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تنبثق هذه الخطة الاستراتيجية من مرحلة مفصلية في مسيرة جامعة الحسين بن طلال؛ الجامعة التي اتخذت من الرؤية الوطنية الراسخة بأن (الإنسان هو أغلى ما نملك ومحور التنمية) منطلقاً لبناء منظومتها الأكاديمية، تجسيداً لفكر المغفور له جلالة الملك الحسين بن طلال -طيب الله ثراه-. ولأن الجودة والتميز يمثلان الركيزة الأساسية لاستدامة التعليم النوعي، فقد التزمت الجامعة منذ انطلاق مبادرة إصلاح التعليم العالي عام 2005 (مؤتمر البحر الميت) بتبني نهج مؤسسي قائم على معايير الجودة الشاملة والتطوير المستمر، محوّلةً التوجيهات الملكية السامية إلى ثقافة عمل يومية تضمن الارتقاء بمخرجاتها لتنافس ضمن المستويات الوطنية والدولية.
وقد تُوّج هذا المسار بوضع أول خطة أكاديمية للأعوام (2006–2009)، والتي شكلت حجر الأساس لسلسلة من الخطط الاستراتيجية المتعاقبة التي كرست ثقافة التخطيط المبني على النتائج كنهج ثابت للعمل المؤسسي. ولم تكن هذه الخطط مجرد أدوات إدارية، بل كانت أطرًا عمليّة لتعزيز أنظمة الحوكمة والرقابة والجودة، حيث امتد أثرها ليشمل كافة كليات ووحدات الجامعة، مما ساهم في بناء منظومة متكاملة قادرة على التكيف مع التحديات وتحقيق الأهداف الطموحة بفعالية وكفاءة.
ومع الإطلاق الشامل للخطة الاستراتيجية المحدثة للجامعة (2025–2030)، انتقلت جامعة الحسين بن طلال إلى مرحلةٍ متقدمة من التركيز التخصصي والريادة الأكاديمية. وترتكز هذه المرحلة على خمسة محاور استراتيجية صلبة هي: نوعية التعليم، تعزيز الأداء، جودة الخدمات، كفاءة العمليات، وفعالية المخرجات؛ لضمان أعلى درجات المواءمة مع رؤية الجامعة ورسالتها. ويستند هذا التحول الاستراتيجي إلى منظومة متكاملة من مؤشرات الأداء الرئيسية  (KPIs) ، وبشراكة فاعلة ومسؤولة من كافة أصحاب المصلحة—من أكاديميين وإداريين وطلبة ومجتمع محلي—باعتبارهم الشركاء الحقيقيين في صنع التميز وتحقيق الاستدامة.
وفي هذا السياق الوطني والمؤسسي، تشهد الكليات الصحية تحولاً استراتيجياً وتاريخياً يواكب الطموحات الوطنية؛ حيث تقرر إعادة هيكلة "كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض والعلوم الصحية" لتنبثق عنها كليتان تخصصيتان مستقلتان تعملان بتكامل وتناغم تام مع بداية العام الأكاديمي 2025-2026، وهما:
· كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض.
· كلية العلوم الطبية المساندة.
ويأتي هذا التحول الاستراتيجي كاستجابةٍ حتمية لمتطلبات الاعتماد الأكاديمي الدقيق وتوجهات الدولة في تعزيز التخصصية، بهدف رفع كفاءة المخرجات التعليمية ومواءمتها مع الاحتياجات المتطورة للنظام الصحي الأردني، ومتطلبات سوق العمل المحلي والإقليمي والدولي. إن هذه الخطوة تهدف بالدرجة الأولى إلى تعزيز الميزة التنافسية للتعليم الصحي في الجامعة، وضمان الامتثال التام لمعايير الجودة الوطنية والعالمية، وبما ينسجم مع استراتيجيات التحديث الصحي ورؤية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
كما تتقاطع هذه الخطوة مع رؤية التحديث الاقتصادي للمملكة، التي تضع تنمية الموارد البشرية، والرعاية الصحية المبتكرة، والتحول الرقمي في مقدمة أولوياتها الوطنية. وتستلهم الخطة طموحاتها من مضامين خطاب جلالة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين في اليوبيل الفضي، الذي دعا فيه إلى الاستثمار في الشباب والتعليم النوعي، وتعزيز الابتكار والريادة، وبناء مستقبل قائم على الكفاءة والتطور التقني لخدمة الأردن.
إن هذه الخطة ليست مجرد وثيقة إجرائية، بل هي خارطة طريق للتحول نحو نموذج أكاديمي ريادي صيغ بناءً على تحليل استراتيجي شامل للبيئة الداخلية والخارجية  (SWOT Analysis)، وبالاستناد إلى منظومة قيمية راسخة وأفضل الممارسات الدولية، ليركز على:
· تجويد البرامج الأكاديمية: وفق معايير الاعتماد الوطني والدولي وتطوير كفاءة الكوادر البشرية.
· إثراء تجربة الطالب: عبر بناء بيئة تعلم متكاملة تركز على الابتكار والتحول الرقمي.
· تعزيز منظومة البحث العلمي: وتشجيع النشر في الأوعية العالمية المرموقة.
· المسؤولية المجتمعية والشراكات: بناء جسور مستدامة مع القطاع الصحي وتنمية الموارد لضمان الاستدامة المؤسسية.
وهي بداية لمسيرة مهنية تتطلب تنفيذاً دقيقاً، ومتابعةً حثيثة، وتقييماً دورياً مبنياً على الأدلة، إدراكاً بأن التخطيط الاستراتيجي هو عملية تحسين مستمرة، وأن النجاح الحقيقي يتمثل في تحويل هذه الرؤية إلى أثر ملموس يرتقي بالتعليم الصحي ويخدم الأردن والإنسان.
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تأتي هذه الخطة الاستراتيجية لكلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض في جامعة الحسين بن طلال للفترة (2025–2030) في مرحلة تحول مؤسسي نوعي، تسعى من خلالها الكلية إلى ترسيخ مكانتها كمؤسسة أكاديمية رائدة في تعليم التمريض والبحث العلمي والممارسة المهنية على المستويين الوطني والإقليمي. وتعكس الخطة طموح الكلية في الانتقال إلى نموذج أكاديمي أكثر تخصصًا ومرونة، يواكب التطورات المتسارعة في القطاع الصحي، ويستجيب بفاعلية لمتطلبات سوق العمل، والتحولات الرقمية، وأولويات الصحة العامة.
وقد جاءت هذه الخطة استجابةً مباشرة للخطة الاستراتيجية لجامعة الحسين بن طلال، ومواءمةً مع سياسات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ومع أهداف رؤية التحديث الاقتصادي للمملكة التي تضع تنمية رأس المال البشري، وجودة التعليم، والتحول الرقمي في صميم مسارات التنمية الوطنية. كما استرشدت الخطة بمضامين خطاب جلالة الملك عبدالله الثاني بمناسبة اليوبيل الفضي، الذي أكد فيه على الاستثمار في الإنسان، وتمكين الكفاءات الشابة، وتعزيز التعليم النوعي بوصفه ركيزة أساسية لبناء المستقبل.
وتُعد هذه الخطة الإطار الاستراتيجي الأول لكلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض بصفتها كلية مستقلة ومتخصصة، بعد فصلها المؤسسي عن كلية العلوم الطبية المساندة، الأمر الذي أتاح إعادة صياغة الرؤية والرسالة والأولويات الاستراتيجية بما ينسجم مع خصوصية مهنة التمريض، وأدوارها المتنامية في الرعاية الصحية، والوقاية، والصحة المجتمعية.
وتتقاطع الأهداف الاستراتيجية للكلية مع الخطة الاستراتيجية للجامعة وأهداف التنمية المستدامة (SDGs) عبر خمسة محاور رئيسية تشكل الإطار العام للتطوير المستمر:
· البرامج الأكاديمية والجودة: تطوير برامج تعليمية تخصصية مواكِبة للمعايير الوطنية والدولية، وترسيخ ثقافة التحسين المستمر، بالتوازي مع تمكين الكفاءات الأكاديمية والقيادية
· الطلبة والبيئة الجامعية: بناء بيئة تعليمية داعمة ومحفزة، وتعزيز مهارات الطلبة السريرية والرقمنة الصحية، والارتقاء الشامل بتجربة الطالب الجامعية.
· البحث العلمي والابتكار: توسيع الإنتاج البحثي التطبيقي، وتعزيز دور الكلية في معالجة تحديات الصحة العامة والرعاية الأولية والابتكار التمريضي.
· الشراكات وخدمة المجتمع: تفعيل التفاعل مع المجتمع المحلي من خلال برامج التدريب والتعليم المستمر وبناء جسور تعاون مستدامة مع القطاع الصحي.
· الحوكمة والاستدامة المؤسسية: تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة، وتنويع مصادر التمويل، وبناء شراكات محلية وإقليمية تدعم استدامة الموارد المالية واللوجستية.
وانبثق عن هذه المحاور ستة أهداف استراتيجية رئيسية، تفرع عنها ثلاثون هدفًا فرعيًا، تمت ترجمتها إلى ما يزيد على خمسين برنامجًا ومشروعًا تنفيذيًا، تغطي الجوانب الأكاديمية، والبحثية، والطلابية، والإدارية، والمالية، بما يضمن تكامل الجهود وتحقيق أثر مؤسسي ملموس.
وتستند عملية التنفيذ إلى منظومة حوكمة دقيقة مدعومة بـ:
· مؤشرات أداء (KPIs) واضحة وقابلة للقياس.
· جداول زمنية محددة للتنفيذ.
· آليات متابعة وتقييم دورية مبنية على الأدلة.
· تحديد دقيق للمسؤوليات وأدوار الجهات المعنية.
وبهذا، تُعد الخطة خارطة طريق للتحول نحو منظومة أكاديمية أكثر تخصصًا وكفاءة، تُسهم في تعزيز مكانة الكلية والجامعة، وتدعم أولويات الدولة الأردنية في بناء نظام تعليمي وصحي متطور، يحقق أثراً تنموياً ومعرفياً مستداماً يخدم الأردن والإنسان.
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تُعد كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض في جامعة الحسين بن طلال إحدى الركائز الأساسية في منظومة التعليم الصحي في جنوب المملكة. تأسست عام 2007 لتضطلع بدور محوري في إعداد كوادر تمريضية مؤهلة علميًا ومهنيًا، وقادرة على تلبية احتياجات النظام الصحي الأردني، والمساهمة الفاعلة في تعزيز صحة الأفراد والمجتمعات.
وعلى مدار أكثر من عقد ونصف، شهدت الكلية تطورًا تدريجيًا في بنيتها الأكاديمية والتنظيمية، انعكس في توسع برامجها وتعزيز قدراتها التعليمية والتدريبية. ويضم كادرها التدريسي حاليًا 18 عضوًا من ذوي الكفاءة والخبرة في التخصصات  المختلفة،يؤازرهم فريق مؤهل من المشرفين السريريين المختصين الذين يتولون مهام التدريب الميداني المباشر فيما يناهز عدد طلبتها 1346 طالبًا وطالبة. وقد رفدت الكلية سوق العمل منذ تأسيسها بما يقارب 1528 خريجًا وخريجة، يزاولون مهنتهم بتميز في مختلف المؤسسات الصحية الوطنية والدولية.
وتولي الكلية اهتمامًا خاصًا بالتعليم التطبيقي القائم على الكفايات، من خلال بنية تحتية تعليمية متقدمة تضم مركز محاكاة سريرياً مجهزاً وفق أحدث المعايير العالمية (مختبرات صحة الأم، الطفل، العناية الحثيثة، وتمريض البالغين)، بالإضافة إلى مختبرات أساسية ومحوسبة تُسهم في تعزيز مهارات الطلبة السريرية والرقمية. ويتم تعزيز هذا الجانب السريري من خلال شراكات استراتيجية فاعلة مع المؤسسات الصحية الكبرى في إقليم الجنوب، وعلى رأسها مستشفى معان الحكومي والمستشفيات التابعة للخدمات الطبية الملكية ووزارة الصحة، لضمان ممارسة عملية آمنة ومواكبة للواقع الميداني.
ومع التحول المؤسسي وبدء تنفيذ قرار الفصل مؤخراً، أصبحت الكلية كيانًا أكاديميًا مستقلاً ومتخصصاً، مما أتاح إعادة توجيه بوصلتها الاستراتيجية بما ينسجم مع خصوصية مهنة التمريض ومتطلبات الاعتماد الوطني (العام والخاص). إن هذا الاستقلال يمنح الكلية المرونة اللازمة لإعادة هندسة عملياتها الأكاديمية والسريرية، وتطوير ممارسات الجودة وفق أرقى المعايير العالمية؛ سعياً لنيل الاعتمادات الدولية المرموقة التي تضع الكلية على خارطة التميز العالمي. وبما يضمن الامتثال لمتطلبات هيئة الاعتماد، ومواكبة التحولات الرقمية، وصولاً إلى تعزيز جودة الخدمات الصحية المستدامة وخدمة الإنسان..
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تأتي هذه الخطة الاستراتيجية في مرحلة مفصلية من مسيرة كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض، حيث تتطلب المرحلة القادمة توحيد الجهود وتوجيهها بشكل منهجي لتحقيق أهداف واضحة، قابلة للقياس، ومنسجمة مع رؤية جامعة الحسين بن طلال، وتوجهات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وأولويات الدولة الأردنية في تطوير التعليم الصحي.
وانطلاقًا من إيماننا بأن التطوير المستمر هو الأساس لضمان الجودة والتميز، فإن هذه الخطة تمثل إطارًا عمليًا يوجّه العمل الأكاديمي والإداري نحو تحديث البرامج، وتمكين أعضاء هيئة التدريس، وتحسين تجربة الطلبة، وتعزيز البحث العلمي وخدمة المجتمع، ضمن منظومة حوكمة رشيدة قائمة على الكفاءة والمساءلة والشراكة.
إن التزامنا بتنفيذ هذه الخطة، ومتابعة مؤشرات أدائها، وتقييم نتائجها بصورة دورية، يشكل ضمانة حقيقية لتحقيق الأثر المنشود، وبناء كلية قادرة على الاستجابة للتغيرات المتسارعة في مهنة التمريض، والمساهمة بفاعلية في إعداد كوادر مهنية مؤهلة تخدم الإنسان والمجتمع، وتدعم مسيرة التنمية الوطنية المستدامة.
إننا نؤمن بأن مستقبل الكلية مرهون بقدرتها على:
· تطوير البرامج الأكاديمية والسريرية
· تعزيز البحث العلمي التطبيقي وخدمة المجتمع
· بناء شراكات وطنية وإقليمية فاعلة
· تمكين الطلبة وتأهيلهم للمهارات الصحية المستقبلية
· تعزيز التحول الرقمي والتقني في التعليم والخدمات الصحية
وإن هذه المرحلة تشكل فرصة لإعادة صياغة رؤيتنا ورسالتنا وقيمنا، بما يعزز هويتنا المؤسسية، ويرتقي بتجربتنا التعليمية، ويُسهم في خدمة الوطن والمجتمع، تحقيقًا لمبدأ أن الاستثمار في الإنسان هو أساس التنمية الشاملة وتمكين الأجيال."

عميد كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض
د.دعاء دويرج                     
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منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية

تم إعداد الخطة الاستراتيجية لـ كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض في جامعة الحسين بن طلال وفق منهجية علمية تشاركية تعتمد أفضل الممارسات الدولية في التخطيط الاستراتيجي للتعليم الصحي، وتركز على الربط بين تحليل الواقع واستشراف المستقبل المؤسسي المستقل. وقد مرت عملية الإعداد بالمراحل المترابطة التالية:
1.  تشكيل لجنة إعداد الخطة وتحديد الأدوار
تم في المرحلة الأولى تشكيل لجنة متخصصة برئاسة عمادة الكلية وعضوية ممثلين عن:
· أعضاء هيئة التدريس من مختلف الأقسام الأكاديمية،
· الكادر الإداري،
· الطلبة،
· خريجي الكلية،
· ممثلين عن المجتمع المحلي والقطاعات الصحية ذات العلاقة وارباب العمل.
وجاء هذا التشكيل التشاركي لضمان شمولية الخطة ومواءمتها للاحتياجات الأكاديمية والمهنية والمجتمعية، ولتعكس تطلعات أصحاب العلاقة بما يتسق مع توجهات الجامعة ووزارة التعليم العالي.
2. تحليل البيئة الداخلية والخارجية
أجريت مراجعة منهجية للبيئة الداخلية والخارجية باستخدام أدوات تحليل استراتيجية متعددة، شملت:
· تحليل SWOT لتحديد نقاط القوة والضعف، والفرص والتهديدات.
· مراجعة السياسات الوطنية والاستراتيجيات المرجعية (وزارة التعليم العالي، رؤية التحديث الاقتصادي، الاستراتيجية الوطنية للصحة، والخطة الاستراتيجية للجامعة).
· تحليل اتجاهات سوق العمل واحتياجات القطاع الصحي.
· استطلاع رأي الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية للوقوف على التحديات والاحتياجات الفعلية.
وقد أسهم هذا التحليل في تشكيل قاعدة معرفية واضحة لصياغة الأهداف والمشاريع الاستراتيجية.
3. مراجعة وتطوير الرؤية والرسالة والقيم المؤسسية
استنادًا إلى نتائج التحليل، قامت اللجنة بإعادة صياغة:
· الرؤية المستقبلية للكلية.
· الرسالة.
· القيم.
· والأهداف الاستراتيجية الرئيسية.
وذلك بما ينسجم مع هوية الكلية بعد إعادة الهيكلة إلى كليتين متخصصتين، ويواكب توجهات الجامعة والدولة الأردنية في تطوير التعليم الصحي وتعزيز الابتكار والتحول الرقمي.

4. تحديد المحاور والأهداف الاستراتيجية تم اعتماد خمسة محاور استراتيجية رئيسية صُممت لتغطي كافة أبعاد التعليم والتدريب التمريضي التخصصي، وهي:
· المحور الأول: البرامج الأكاديمية وضمان الجودة.
· المحور الثاني: الطلبة والبيئة الجامعية.
· المحور الثالث: البحث العلمي والدراسات العليا.
· المحور الرابع:  الشراكة المجتمعية.
· المحور الخامس: تنمية الموارد المالية. 
ولكل محور تم تحديد أهداف استراتيجية واضحة، وأهداف فرعية قابلة للتنفيذ، تراعي:
· قابلية القياس
· الواقعية
· الارتباط بالاحتياجات الفعلية
· الاتساق مع السياسات الوطني
5. صياغة البرامج والمبادرات ومؤشرات الأداء
في هذه المرحلة، وضعت اللجنة:
· مبادرات ومشاريع عملية تدعم تحقيق كل هدف فرعي،
· مؤشرات قياس أداء (KPIs) كمية ونوعية،
· آليات متابعة ورصد دورية،
· جدولًا زمنيًا للتنفيذ،
· الجهات المسؤولة والداعمة.
وقد روعي أن تكون المؤشرات قابلة للقياس ومرتبطة بنتائج قابلة للتحقق، لضمان فاعلية التنفيذ وشفافية المتابعة.
6. المراجعة المؤسسية والاعتماد النهائي
بعد الانتهاء من صياغة المسودة النهائية للخطة، مرت الخطة بمراحل مراجعة واعتماد تضمنت:
· المراجعة الداخلية من عمادة الكلية ورؤساء الأقسام.
· مراجعة وحدة التخطيط والمعلومات والجودة في الجامعة.
· مواءمة الخطة مع الخطة الاستراتيجية الرئاسية للجامعة.
· اعتمادها رسميًا من مجلسي الكلية والجامعة.
وقد ضمن هذا التسلسل المؤسسي تكامل الخطة مع توجهات الجامعة وتطلعاتها المستقبلية، حيث خضعت الخطة لمراجعة داخلية من قبل إدارة الكلية، ثم تمت مراجعتها من قبل جهات الاختصاص في الجامعة، لضمان توافقها مع السياسات العامة والاتجاهات المؤسسية، قبل اعتمادها بشكل رسمي.
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1. مؤشرات الأداء الرئيسية (KPIs):
تحديد مؤشرات كمية ونوعية دقيقة لكل هدف استراتيجي وبرنامج تنفيذي لضمان موضوعية القياس.
2. التقارير الدورية:
إعداد تقارير متابعة فصلية ترصد نسب الإنجاز، وتحدد التحديات الميدانية، وتقترح الحلول التصحيحية.
3. اجتماعات تقييم الأداء:
عقد اجتماعات دورية للجنة الخطة في نهاية كل فصل دراسي لمراجعة الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصحيحية الفورية.
4. التقييم الذاتي السنوي:
إجراء تقييم ذاتي شامل بنهاية كل عام جامعي بناءً على معايير "هيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي لضمان جودة المخرجات.
5. المقارنة المعيارية (Benchmarking):
مقارنة أداء الكلية مع كليات تمريض وطنية وإقليمية رائدة تُعد نماذج نجاح في التعليم التمريضي والبحث العلمي السريري.
6. استطلاع آراء أصحاب المصلحة:
إجراء مسوحات دورية لقياس رضا الطلبة، وأعضاء هيئة التدريس، والخريجين، والشركاء في القطاع الصحي (المستشفيات).
7. المراجعة والتحسين المستمر:
إجراء مراجعة نصفية شاملة (Mid-term Review) بعد عامين ونصف لتعديل المسار، وتقييم ختامي شامل في نهاية عام 2030 لتأسيس الخطة القادمة.
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يتطلب تنفيذ الخطة الاستراتيجية لـ كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض للفترة 2025–2030 توفير مجموعة من المتطلبات والعوامل التمكينية التي تضمن نجاحها وفاعليتها، وتتمثل في ما يلي:
.1   الدعم المؤسسي والإداري:
· الالتزام القيادي: الالتزام الكامل من إدارة الجامعة بتوفير الدعم اللازم للكلية على المستويات الإدارية والتنظيمية لضمان تحقيق غايات الخطة.
· تمكين اتخاذ القرار: منح عمادة الكلية الصلاحيات اللازمة لتنفيذ المبادرات والمشروعات المرتبطة بالخطة بمرونة عالية تخدم التميز الأكاديمي.
· التنسيق المؤسسي: تعزيز الربط الفاعل بين الكلية والوحدات المركزية في الجامعة (مثل: مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة، الشؤون المالية، ودائرة العلاقات الدولية…الخ).
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· الاستقطاب التخصصي: تزويد الكلية بكوادر أكاديمية وإدارية وفنية ذات كفاءة عالية، بما يتناسب مع المعايير التخصصية لهيئة الاعتماد ومجلس التمريض الأردني.
· التطوير المهني المستمر: دعم برامج التدريب المتخصصة في "التخطيط الاستراتيجي المبني على النتائج" والابتكار التمريضي لكافة العاملين.
.3 الموارد المالية والتقنية التخصصية:
· التمويل والموازنة: تخصيص موازنات كافية ومستدامة لتنفيذ المشاريع، لا سيما المرتبطة بتطوير مختبرات المحاكاة السريرية وتكنولوجيا المعلومات الصحية.
· البنية التحتية الذكية: تطوير الأنظمة التقنية والمنصات الإلكترونية التي تدعم التعليم المدمج والتوثيق التمريضي الإلكتروني.
. 4. الشراكات الاستراتيجية والدعم المجتمعي:
· التكامل السريري: بناء وتفعيل شراكات استراتيجية مستدامة مع الخدمات الطبية الملكية، وزارة الصحة والقطاع الخاص، لضمان بيئة تدريبية متميزة.
· المسؤولية المجتمعية: إشراك المجتمع المحلي والخريجين في عملية التنفيذ، بما يعزز مكانة الكلية كقائد للمشهد الصحي في إقليم الجنوب.


[bookmark: _Toc226811420]الشركاء في الإعداد والتنفيذ
استند إعداد وتنفيذ الخطة الاستراتيجية لـ كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض للفترة 2025–2030 إلى نهج تشاركي فاعل، انطلاقًا من الإيمان بأهمية التكامل بين مختلف أصحاب العلاقة لضمان شمولية الخطة وواقعية تطبيقها. وقد شارك في إعداد الخطة وتنفيذها عدد من الشركاء من داخل الكلية والجامعة، بالإضافة إلى شركاء خارجيين من المجتمع المحلي وقطاعات سوق العمل الصحي، وذلك على النحو الآتي:
أولاً: الشركاء في إعداد الخطة الاستراتيجية
· عمادة الكلية: اضطلعت عمادة الكلية بدور قيادي في توجيه عملية إعداد الخطة، والإشراف على مراحلها المختلفة، وتنسيق الجهود بين الأقسام الأكاديمية والوحدات الإدارية، بما يضمن انسجام الخطة مع رؤية الكلية ورسالتها وتوجهات الجامعة الاستراتيجية.
· مجلس الكلية ومجالس الأقسام الأكاديمية: أسهمت هذه المجالس في تحليل الواقع الأكاديمي والتشغيلي، وتقييم البرامج القائمة، واقتراح أولويات التطوير والتحسين، وتقديم الرؤى التخصصية المتعلقة بالجودة الأكاديمية والاحتياجات المستقبلية لمهنة التمريض.
· أعضاء هيئة التدريس: شارك أعضاء الهيئة التدريسية في المسح البيئي (SWOT) وقاموا بتقديم مدخلات علمية ومهنية مستندة إلى الخبرة الأكاديمية والممارسة السريرية الميدانية، خاصة فيما يتعلق بتطوير البرامج، وتحديث أساليب التدريس، وتعزيز البحث العلمي التخصصي وخدمة المحتمع.
· الشركاء من المؤسسات الطلبة، والخريجون: تم إشراك المؤسسات الصحية الكبرى، والطلبة، والخريجين من خلال استبانات الرأي، واللقاءات التشاورية، وورش عمل المسح البيئي (SWOT)؛ بهدف رصد احتياجاتهم الأكاديمية والمهنية، وتطلعاتهم تجاه بيئة التعلم والخدمات الجامعية، بما يعزز مواءمة الخطة مع متطلبات المتعلمين واحتياجات سوق العمل الصحي المحلي والإقليمي.
· مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة: قدّم المركز دعمًا فنيًا ومنهجيًا في مجالات التخطيط، وصياغة الأهداف، وتطوير مؤشرات الأداء، وضمان اتساق الخطة مع معايير الجودة والاعتماد الوطني، والخطة الاستراتيجية الشاملة للجامعة.
ثانياً: الشركاء في تنفيذ الخطة الاستراتيجية:
سيتم تنفيذ الخطة الاستراتيجية لكلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض للفترة 2025–2030 من خلال منظومة مؤسسية تكاملية، تقوم على توزيع واضح للأدوار والمسؤوليات بين مختلف الشركاء من داخل الكلية والجامعة وخارجها، بما يضمن كفاءة التنفيذ، وحسن المتابعة، وتحقيق الأهداف الاستراتيجية المنشودة، وذلك على النحو الآتي:
1- رئاسة الجامعة ونواب الرئيس
ستتولى رئاسة الجامعة ونواب الرئيس دعم تنفيذ الخطة الاستراتيجية من خلال اعتماد السياسات والأنظمة اللازمة، وتوفير البيئة المؤسسية الداعمة، وتسهيل إجراءات التنفيذ، والمساهمة في تخصيص الموارد البشرية والمالية وفق الأولويات الاستراتيجية المعتمدة.

2- عمادة الكلية
ستقود عمادة الكلية عملية تنفيذ الخطة الاستراتيجية، وستشرف على مواءمة خطط الأقسام الأكاديمية مع الأهداف الاستراتيجية للكلية، كما ستعمل على متابعة تنفيذ المشاريع والمبادرات، وضمان تكامل الجهود بين مختلف الوحدات، ورفع التقارير الدورية إلى الإدارات المختصة في الجامعة.
3- مجلس الكلية ومجالس الأقسام الأكاديمية
سيقوم مجلس الكلية ومجالس الأقسام الأكاديمية بدور محوري في متابعة تنفيذ الخطة على المستوى الأكاديمي، من خلال:
· ترجمة الأهداف الاستراتيجية إلى خطط تشغيلية سنوية،
· متابعة تطوير البرامج الأكاديمية وتنفيذ الخطط الدراسية،
· تقييم الأداء الأكاديمي، وضمان الالتزام بمعايير الجودة والاعتماد.
4- لجان الكلية المتخصصة
ستُفعّل لجان الكلية المختلفة (مثل لجان الجودة  والاعتماد، والتخطيط، والتعيين، والبرامج والخطط الدراسية، والبحث العلمي، والدراسات العليا، وخدمة المجتمع، والأنشطة الطلابية) بوصفها أذرعًا تنفيذية داعمة للخطة، حيث ستعمل على تنفيذ المبادرات والمشاريع ذات الصلة باختصاص كل لجنة، ومتابعة مؤشرات الأداء، وتقديم التوصيات التحسينية بصورة دورية.
5- أعضاء الهيئة التدريسية
سيشارك أعضاء الهيئة التدريسية بفاعلية في تنفيذ الخطة من خلال:
· تطوير وتحديث المساقات والبرامج الأكاديمية،
· تطبيق أساليب تعليم حديثة وتوظيف التقنيات التعليمية،
· الإسهام في البحث العلمي وخدمة المجتمع،
· الإشراف الأكاديمي والبحثي على الطلبة بما يعزز جودة المخرجات التعليمية.
6- أعضاء الهيئة الإدارية
ستقوم الهيئة الإدارية بدور داعم ومحوري في تنفيذ الخطة، من خلال:
· تسهيل الإجراءات الإدارية والتنظيمية،
· دعم العمليات الأكاديمية والخدمية،
· المساهمة في تفعيل الحوكمة الإلكترونية وتحسين كفاءة العمل المؤسسي،
· توفير البيانات والمعلومات اللازمة للمتابعة والتقييم.
7- مشرفو المختبرات والتدريب السريري
سيضطلع مشرفو المختبرات والتدريب السريري بدور أساسي في تنفيذ محاور الخطة المرتبطة بالجانب العملي، من خلال:
· ضمان جاهزية المختبرات والتجهيزات التعليمية،
· الإشراف على التدريب العملي والسريري وفق المعايير المعتمدة،
· تعزيز إجراءات السلامة المهنية،
· دعم الطلبة في اكتساب المهارات التطبيقية اللازمة لسوق العمل.
8- وحدات الجامعة الداعمة
ستسهم وحدات الجامعة المختلفة، مثل مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة، ومركز الحاسوب وتكنولوجيا المعلومات، ومركز الدراسات والاستشارات وتنمية المجتمع، في تنفيذ المبادرات المرتبطة ببناء القدرات، والتحول الرقمي، وضمان الجودة، وخدمة المجتمع.
9-  الشركاء الخارجيون والخريجون
ستعمل الكلية على تفعيل الشراكات مع المستشفيات والمؤسسات الصحية، والقطاعين العام والخاص، ومؤسسات المجتمع المدني، ، بالإضافة إلى مد جسور التواصل مع خريجي الكلية، بهدف:
· دعم التدريب العملي والسريري وتوفير بيئات تعليمية تطبيقية متميزة.      
· تنفيذ مشاريع بحثية تطبيقية مشتركة تعالج التحديات الصحية المعاصرة.     
· تعزيز خدمة المجتمع وربط المناهج التعليمية بمتطلبات سوق العمل الفعلية.
· استثمار خبرات الخريجين في تطوير البرامج الأكاديمية، وفتح آفاق التوظيف والتدريب للطلبة المتوقع تخرجهم.
10- الطلبة ومجلس الطلبة
 يساهم الطلبة في تنفيذ الخطة من خلال المشاركة الفاعلة في عمليات التقييم الذاتي، والالتزام بمعايير السلوك الأكاديمي، والمشاركة في الأنشطة اللامنهجية والمبادرات المجتمعية التي تدعم تحقيق رؤية الكلية.
تعتبر هذه المنظومة التشاركية هي الأساس في عملية التقييم السنوي للأداء، حيث سيتم قياس مدى إنجاز كل طرف للمهام المناطة به وفق مؤشرات أداء (KPIs) واضحة ومرتبطة زمنياً
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استند إعداد الخطة الاستراتيجية لكلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض في جامعة الحسين بن طلال للفترة 2025– 2030 إلى مجموعة متكاملة من الإطارات المرجعية الوطنية، والمؤسسية، والدولية، وذلك بهدف ضمان مواءمة الخطة مع التوجهات العامة للتعليم العالي في المملكة الأردنية الهاشمية، وتحقيق الاتساق مع سياسات الدولة وخططها التنموية، ومتطلبات الجودة والاعتماد، واحتياجات سوق العمل الصحي محليًا وإقليميًا.
وقد شكّلت هذه الإطارات مرجعية حاكمة لعملية التحليل، وصياغة الرؤية والأهداف، وتحديد المحاور الاستراتيجية، واختيار المبادرات والمشاريع، بما يعزز واقعية الخطة وقابليتها للتنفيذ والاستدامة، ويضمن اتساقها مع منظومة التعليم العالي الوطنية. وتشمل هذه الإطارات ما يلي:
1. الخطة الاستراتيجية لجامعة الحسين بن طلال (2025–2030)
حيث تم اعتمادها إطارًا مؤسسيًا ناظمًا، لضمان انسجام خطة الكلية مع رؤية الجامعة ورسالتها، ومحاورها الاستراتيجية، ومؤشرات أدائها، وبما يعزز التكامل بين خطط الكليات والوحدات المختلفة.
2. استراتيجية التعليم العالي والبحث العلمي والتحول الرقمي  في الأردن
بما تتضمنه من توجهات لتطوير جودة التعليم، وتعزيز الحوكمة الرشيدة، وربط مخرجات التعليم بسوق العمل، والارتقاء بالبحث العلمي والابتكار، وتحسين كفاءة إدارة الموارد في مؤسسات التعليم العالي.مع التركيز على الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي" التي تدعم تبني التقنيات الناشئة والذكاء الاصطناعي في المنظومة التعليمية، وتحسين كفاءة إدارة المواردز
3. الإطار الوطني لتسكين المؤهلات العلمية (NQF)
بوصفه مرجعية أساسية في تصميم وتطوير البرامج الأكاديمية، وتحديد مخرجات التعلم، وضمان توافق المؤهلات مع المستويات الوطنية المعتمدة، وتحقيق الشفافية والاعتراف بالمؤهلات محليًا ودوليًا.
4. رؤية التحديث الاقتصادي – الأردن 
التي أكدت على دور التعليم النوعي والقطاعات الصحية في دعم الاقتصاد الوطني، وبناء رأس المال البشري، وتعزيز المهارات المستقبلية، والابتكار، والتحول الرقمي، وهو ما انعكس في محاور الخطة وأهدافها وبرامجها. وقد استلهمت الخطة من هذه الرؤية ضرورة الريادة في "الابتكار الرقمي الصحي"، وتوظيف الذكاء الاصطناعي في علوم التمريض، بما يضمن مواءمة مهارات الخريجين مع متطلبات الاقتصاد الرقمي الجديد.
5. خطاب جلالة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين بمناسبة اليوبيل الفضي
والذي شدّد على أهمية الاستثمار في الإنسان الأردني، وتطوير التعليم، والريادة، والابتكار، وبناء منظومة صحية وتعليمية قادرة على مواكبة المتغيرات العالمية وخدمة المجتمع بكفاءة.
6. توجيهات وكلمات المغفور له جلالة الملك الحسين بن طلال، طيب الله ثراه
ولا سيما مقولته الخالدة «الإنسان أغلى ما نملك»، التي شكّلت مرتكزًا قيميًا وأخلاقيًا في صياغة أهداف الخطة، وتركيزها على جودة التعليم، وتنمية الكفاءات البشرية، وخدمة المجتمع.
7. معايير هيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي وضمان جودتها والمعايير الدولية: حيث تم الالتزام بمعايير الاعتماد العام والخاص الوطنية، مع الاسترشاد بالمعايير العالمية لتعليم التمريض (مثل معايير منظمة الصحة العالمية)، لضمان تنافسية الخريجين على المستوى الدولي.
8.  الاستراتيجية الوطنية للقطاع الصحي وتوجهات الشركاء: لضمان مواءمة التدريب السريري مع احتياجات وزارة الصحة، والخدمات الطبية الملكية، والقطاع الخاص، وبما يحقق متطلبات الرعاية الصحية الشاملة وسلامة المرضى وفقاً للأولويات الوطنية الصحية.











[bookmark: _Toc226811422]الرؤية (Vision)  
أن تكون الكلية رائدة في تعليم التمريض والبحث العلمي، وأن تساهم في تطوير صحة المجتمع، والتدريب السريري المبتكر، وممارسة التمريض القائمة على الأدلة.
[bookmark: _Toc226811423] الرسالة (Mission)
تلتزم كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض بالارتقاء بفن وعلم التمريض من خلال التميز في التعليم والبحث والممارسة السريرية.  وإعداد ممرضين أكفاء ورحيمين يتمتعون بروح القيادة، ويحرصون على سلامة المرضى، ويطبقون الممارسات القائمة على الأدلة لتعزيز الصحة وتقديم رعاية شاملة بالتعاون مع المؤسسات الصحية والمجتمعات.Top of Form
Bottom of Form

[bookmark: _Toc226811424]القيم (Values) 
تنطلق كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض من منظومة قيمية راسخة تشكّل الأساس الحاكم لجميع سياساتها الأكاديمية والإدارية، وتوجّه ممارساتها التعليمية والبحثية والمجتمعية، وتدعم تحقيق رؤيتها ورسالتها في إعداد كوادر تمريضية قيادية ومؤهلة لخدمة الإنسان والمجتمع. وتتمثل هذه القيم فيما يلي:
1. الإنسان أولا (Human-Centeredness)
تؤمن الكلية بأن الإنسان هو محور العملية التعليمية والرعاية الصحية، وتستلهم في ذلك مقولة المغفور له جلالة الملك الحسين بن طلال طيب الله ثراه": الإنسان أغلى ما نملك"، وتسعى إلى إعداد ممرضين يضعون كرامة الإنسان وحقوقه واحتياجاته الصحية في صميم الممارسة المهنية.
2. الجودة والتميز الأكاديمي (Quality & Academic Excellence)
تلتزم الكلية بتطبيق أعلى معايير الجودة في التعليم والبحث والممارسة التمريضية، وتسعى باستمرار إلى التميز الأكاديمي، وتطوير البرامج والمناهج بما يتوافق مع معايير الاعتماد الوطنية والدولية ومتطلبات سوق العمل.
3. النزاهة والأخلاقيات المهنية (Integrity & Professional Ethics)
تحرص الكلية على ترسيخ قيم النزاهة، والشفافية، والمسؤولية، والالتزام بأخلاقيات مهنة التمريض والتعليم العالي، في جميع ممارساتها الأكاديمية والإدارية والبحثية.
4. الرحمة والالتزام الإنساني (Compassion, commitment & Caring)
تؤكد الكلية على أن الرحمة والإنسانية هما جوهر مهنة التمريض، وتسعى إلى تنمية الحس الإنساني، والانظباط، والتعاطف، والاحترام المتبادل لدى الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية، بما يعزز جودة الرعاية الصحية المقدمة للأفراد والمجتمعات.
5. التعلم مدى الحياة والابتكار (Lifelong Learning & Innovation)
تؤمن الكلية بأهمية التعلم المستمر وتطوير الذات، وتشجع على التفكير النقدي، والبحث العلمي، والابتكار، وتبني التقنيات الحديثة والتحول الرقمي كادوات اساسية    لتطوير التعليم والممارسة التمريضية.
6. المسؤولية المجتمعية والشراكة (Social Responsibility & Partnership)
تلتزم الكلية بخدمة المجتمع المحلي والوطني، وتعزيز صحة الأفراد والمجتمعات، وبناء شراكات فاعلة مع المؤسسات الصحية والمجتمعية، بما يحقق أثرًا تنمويًا مستدامًا.
7. العدالة وتكافؤ الفرص (Equity & Fairness)
تحرص الكلية على توفير بيئة تعليمية عادلة وشاملة، تضمن تكافؤ الفرص، وتحترم التنوع الثقافي والاجتماعي، وتدعم الإدماج والمساواة بين جميع الطلبة والعاملين.
8. العمل بروح الفريق والتشاركية (Teamwork & Collaboration)
تؤمن الكلية بأهمية العمل الجماعي والتكامل بين التخصصات الصحية، وتشجع التعاون بين الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية والهيئات الإدارية والشركاء الخارجيين لتحقيق الأهداف المشتركة.
9. المساءلة والحوكمة الرشيدة (Accountability & Good Governance)
تلتزم الكلية بتطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة، والمساءلة، واتخاذ القرارات المبنية على البيانات والأدلة، بما يعزز الثقة المؤسسية ويرفع كفاءة الأداء.
10. الريادة والاستدامة (Leadership & Sustainability)
تسعى الكلية إلى إعداد خريجين يتمتعون بروح القيادة والمسؤولية، وقادرين على قيادة التغيير الإيجابيوالابتكار  في القطاع الصحي، مع الالتزام بمبادئ الاستدامة في التعليم والرعاية الصحية والموا
[bookmark: _Toc226811425]الغايات (Goals)
 تهدف كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض إلى:
1. تعزيز جودة تعليم التمريض من خلال التطوير المستمر للبرامج الدراسية، والتعلم القائم على المحاكاة والمدعوم بالتكنولوجيا، والتقييم القائم على النتائج بما يتوافق مع المعايير الوطنية والدولية.
2. تشجيع البحوث متعددة الاختصاصات و الممارسة القائمة على الأدلة التي تسهم في تطوير معارف التمريض وتلبية الأولويات الصحية الوطنية والإقليمية.
3. تعزيز المشاركة المجتمعية من خلال شراكات فعالة مع مؤسسات الرعاية الصحية، وبرامج التدريب السريري، والمبادرات الصحية المجتمعية.
4. إعداد خريجين أكفاء في التمريض يتمتعون بمهارات قيادية، وممارسة أخلاقية، وحرص على سلامة المرضى، وجاهزية تامة للعمل في مجال الرعاية الصحية لتلبية الاحتياجات المتغيرة لأنظمة الرعاية الصحية.
5. تعزيز بيئة التعليم  التي تشجع القيم المهنية، والأخلاقيات، والمسؤولية، والتعلم مدى الحياة .
6. تطوير القدرات الأكاديمية والمهنية لأعضاء هيئة التدريس والطلاب، من خلال تشجيع الابتكار، واستخدام التكنولوجيا، والصحة الرقمية والمعلوماتية الصحية، وتشجيع التطور الاكاديمي والمهني.
7. تعزيز ثقافة ضمان الجودة والتحسين المستمر في جميع الأنشطة الأكاديمية والبحثية والإدارية للكلية.

[bookmark: _Toc226811426]
الهيكل التنظيمي 
الهيكل التنظيمي لكلية الاميرة عائشة بنت الحسين للتمريض 


عميد الكلية

نائب العميد
سكرتيرة

سكرتيرة
قسم التمريض الامومة والطفولة
سكرتيرة
قسم التمريض السريري
سكرتيرة
شعبة المحاكاة
قسم تمريض صحة المجتمع
مساعد العميد لشؤون الجودة
مدير مركز انعاش القلب والتنفس
مساعد العميد للشؤون المساندة والادارية
مساعد العميد لشؤون الطلبة
الديوان




مساعد العميد لشؤون المختبرات والتدريب السريري
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نقاط القوة (Strengths)

1. وجود هيكل تنظيمي واضح للكلية
2.  سرعة إنجاز المعاملات الإدارية على مستوى الكلية.
3.  وجود لجان أكاديمية نشطة لمتابعة الجودة.
4.  الالتزام بالشفافية في القرارات الأكاديمية.
5. تنوع التخصصات في الكادر الأكاديمي.
6. مشاركة الهيئة التدريس في مؤتمرات وبحوث.
7. توصيف محدث للمساقات.
8. متابعة مستمرة لمؤشرات امتحان الكفاءة.
9. مختبر محاكاة سريري مجهز.
10. مكتبة جامعية متاحة بمصادر ورقية وإلكترونية.
11. توفر أنظمة للتعليم الإلكتروني.
12. وجود أنشطة طلابية وصحية مجتمعية.
13. أبحاث مرتبطة بالمجتمع المحلي.
14. شراكات مع مؤسسات المجتمع المدني.
15. شراكات تدريبية مدفوعة مع المستشفيات.

الفرص (Opportunities)

1. دعم وزارة التعليم العالي لبرامج التمريض.
2.  توجه وطني لتعزيز الكوادر التمريضية.
3.  إمكانية الحصول على اعتماد دولي.
4.  تشجيع السياسات الحكومية للتعليم الصحي.
5.  دعم استراتيجيات وطنية للرعاية الصحية.
6. الطلب المتزايد على خريجي التمريض.
7.  فرص عمل إقليمية واسعة.
8.  إمكانية استقطاب طلبة وافدين.
9.  وجود منح تعليمية في القطاع الصحي.
10.  دعم بعض الجهات المانحة للتعليم الطبي
11. توفر منصات تعليم إلكتروني.
12.  تقنيات المحاكاة السريرية الحديثة.
13.  إدخال الذكاء الاصطناعي في التعليم
14.  توفر محتوى عالمي مفتوح.
15. توجه حكومي نحو التحول الرقمي.
16. وجود معايير وطنية للتمريض.
17. سمعة أكاديمية جيدة للجامعة في الجنوب.
18.  فرص التميز عبر برامج تخصصية.
19. فرص  تعاون مع جامعات إقليمية.
التهديدات والتحديات (Threats)
1. محدودية التمويل الحكومي.
2.  بيروقراطية في الإجراءات الرسمية.
3.  عدم استقرار السياسات التعليمية.
4. ضعف قدرة الطلبة على دفع الرسوم.
5.  ارتفاع تكاليف التعليم والتدريب.
6.  تقلب أسعار المستلزمات التعليمية.
7.  تراجع الدعم الخارجي ومحدودية المنح.
8. صعوبة دمج طلبة من خلفيات متنوعة.
9. ارتفاع تكاليف الأجهزة الحديثة.
10.  ضعف البنية الرقمية في بعض المستشفيات.
11.  محدودية التدريب على التقنيات الجديدة.
12. شح ادوات السلامة في مراكز التدريب 
13.  تغيرات محتملة في قوانين التعليم العالي.
14.  ضعف الحوافز القانونية للاستثمار الأكاديمي.
15. هجرة الكفاءات للخارج.
16.  عدم استقرار فرص العمل في القطاع العام.
17.  تغير سريع في المهارات المطلوبة.
نقاط الضعف (Weakness)
1.  بطء في إجراءات التعيين لأعضاء هيئة التدريس.
1. سياسات تحديث الرسالة وتوصيف البرامج بشكل دوري.
1. لا يوجد سسياسات داعمة لإشراك الطلبة في الأنشطة البحثية.
1.  محدودية تطبيق الحوكمة الإلكترونية.
1.  طول دورة الموافقات الإدارية.
1. ضعف حوكمة توثيق أنشطة خدمة المجتمع بالقسم.
1. قلة أعداد أعضاء هيئة التدريس مقارنة بعدد الطلبة.
1. محدودية برامج التطوير المهني المستمر.
1. الاعتماد على محاضرين ومشرفين بعقود مؤقتة.
1. ضعف الالتزام بتنفيذ الخطط الدراسية بشكل كامل.
1. غياب برامج دراسات عليا متخصصة (ماجستير/دكتوراه).
1. محدودية الأجهزة والمصادرواماكن التدريب.
1. محدودية برامج الإرشاد الأكاديمي.
1. محدودية المراكز البحثية المتخصصة.
1. محدودية التغطية الإعلامية للأنشطة.
1. الاعتماد الكبير على التمويل من الجامعة.

تحليل البيئة الداخلية
تحليل البيئة الخارجية
الايجابيات
السلبيات
كلية الأميرة عائشة بنت الحسين  للتمريض 

















[bookmark: _Toc226811428]محاور الخطة الاستراتيجية
[bookmark: _Toc226811429]للكلية 
 
[bookmark: _Toc226811430]محور البرامج الاكاديمية وضمان الجودة
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ضمان جودة البرامج الاكاديمية بالالتزام بمعايير الاعتماد وضمان الجودة المحلية والإقليمية والعالمية
مراجعة البرامج الأكاديمية وتحديثها باستمرار، بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل

	الهدف الأول: مراجعة البرامج الأكاديمية وتحديثها باستمرار، بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل
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و بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة في الكلية 

	
	75%
	تمت مراجعة الخطط الدراسية وتحديثها وربطها بمتطلبات الاعتماد ومخرجات التعلم؛ استمرار استكمال متطلبات التسكين 
تم تقديم الطلب لهيئة الاعتماد لكافة البرامج   والحصول على موافقة مع تعديلات خلال العام 2026/2027

https://drive.google.com/file/d/1xmv6NHW8yQM-fkR1m4jQvr9-h6D4kBbb/view?usp=drive_link



	
	استكمال مراجعة كافة متطلبات تسكين المؤهلات للبرامج والتخصصات في الكلية.
	وجود قرارات باعتماد خطط البرامج الأكاديمية وفق نماذج الإطار الوطني المعتمدة.
قرار باعتماد السياسات الاكاديمية في الجامعة.
	تطبيق كافة السياسات الاكاديمية والإجراءات الداعمة لتسكين المؤهلات ضمن الامكانات المتاحة.
	
	
	100%%
	تمت مراجعة الخطط والبرامج الأكاديمية

 وفق النماذج ومتطلبات  الاعتماد
https://drive.google.com/drive/folders/1uLZQcgiazvsbpRpEvsHpMeucYxRG0RjT?usp=drive_link 

	تعزيز الحوكمة الإلكترونية للبرامج الأكاديمية ومخرجات التعلم.

	
مشروع أتمتة "ملفات المساقات" (e-Course Portfolios) وتوثيق أدلة الاعتماد رقمياً.

	أرشفة ورقمنة 100% من ملفات المساقات المحدثة على قاعدة بيانات الكلية بحلول نهاية عام 2026.
	1. تصميم نماذج إلكترونية موحدة لملفات المساقات.
2. توفير مساحة تخزين سحابية آمنة.
3. تدريب الكادر على رفع الوثائق والأدلة.

	
رؤساء الأقسام بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة ودعم مركز الحاسوب
	
	60%
	أرشفة ورقمنة 100% من ملفات المساقات المحدثة ولكن لا يوجد مساحة تخزين معتمدة من الجامعة حيث تم فعها على google drive .
https://drive.google.com/file/d/1xmv6NHW8yQM-fkR1m4jQvr9-h6D4kBbb/view?usp=drive_link 

	دعم/تحفيز مبادرات أعضاء هيئة التدريس التي تعزز المعايير الأكاديمية وفرص تعلم الطلبة وتطوير قدرات العاملين.
	
إقرار نظام الحوافز والجوائز السنوية للمبادرات المتميزة.
	عدد المبادرات المقدمة 
عدد المبادرات المطبقه فعليا .
	
تشجيع أعضاء هيئة التدريس على تقديم المبادرات وربطها بحوافز تشجيعية.
دراسة المبادرات وجدواها.
تطبيق ما يمكن تنفيذه منها كل عام
1- وضع معايير اختيار المبادرات.
2-  تشكيل لجنة تقييم مستقلة.
3- توفير ميزانية دعم للمبادرات
	[bookmark: _Hlk216637127]لجنة المبادرات والنشاطات في الكلية
نائب العميد لشؤون الطلبة

	
	60%
	تم استحداث نماذج لمبادرات أعضاء هيئة التدريس تخدم أهداف الخطة الاستراتيجية. وتم تنفيذ 5 مبادرات ضمن مساقات تمريض صحة الأم والطفل وتمريض صحة المجتمع والادارة في التمريض ومساق المعلوماتية والذكاء الاصطناعي الا انه لم يتم وضع معايير اختيار واضحة ولم يتم تقييم أثر للمبادرات وسيتم العمل بها العام القادم 

https://docs.google.com/document/d/1c4M_0ye6P3vTvc7dlMZ-RPTfuGaY-CH2/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true 
 
https://www.facebook.com/profile.php?id=61584187599092 

	
	تصنيف المبادرات ضمن معايير لتطوير العمل ووضع معايير لتطوير الجانب الأكاديمي.
مشروع "بنك الأفكار التطويرية" لتصنيف وفرز المقترحات.

	وجود قاعدة بيانات للمبادرات مصنفة حسب المحاور الاستراتيجية.
	تصنيف وفرز المبادرات المقدمة.
دراسة المبادرات وتنفيذ ما يمكن تنفيذه
دراسة الجدوى التشغيلية والأثر المتوقع لكل مبادرة قبل التنفيذ.
	لجنة المبادرات والنشاطات في الكلية
	
	10%
	وجود نماذج أولية لتوثيق المبادرات وربطها بالخطة، لكن لا توجد قاعدة بيانات مصنفة حسب المحاور الاستراتيجية، وما زال التصنيف قيد التطوير.

https://docs.google.com/document/d/1c4M_0ye6P3vTvc7dlMZ-RPTfuGaY-CH2/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true

	
تطوير أساليب وطرق التدريس وتبني الأساليب التطبيقية والمهارية.
	
دعم التدريس المستند على المشاريع/الكفايات والمستند على حل المشكلات واستراتيجيات التدريس الأخرى الحديثة
	
اعتماد هذه الاستراتيجيات في تدريس 10 مساقات سنويا  .
	
دراسة المساقات المناسبة  لهذه الاستراتيجيات من قبل الأقسام الأكاديمية.
تطوير خطة المساق واعتمادها.
توثيق نتائج التقييم والتدريس ضمن ملف المساق.

	
لجنة الخطة الدراسية في القسم 
	
	60%
	استخدام مختبرات المحاكاة السريرية عالية الدقة وربط المعرفة النظرية بالتطبيق مطبق في كافة المساقات السريرية  6 مساقات (صحة الأم والطفل وتمريض صحة المجتمع وتمريض الحصة النفسية والادارة في التمريض والمعلوماتية 
والذكاء الاصطناعي)
https://docs.google.com/document/d/1uE8OvkhdYmjo7SdL3O8jFHC6040035Bl/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/document/d/1amaEKUV7g88U6S4Lp0-Day2uTuQs2p9J/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true 

https://docs.google.com/document/d/15gxOhXqgVSfGURH_geSUhXI0aDEv9t_o/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true
 
https://docs.google.com/document/d/1FjFOqBQLMeV15FdPmqFmZq33eaKWoEfz/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true 

https://docs.google.com/document/d/18oXFAXvVEsA1iEPOjQW3p_h_4mgdkpyZ/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true 

	
	إقامة شراكات مع مؤسسات العمل للتعلم التطبيقي.
	التعاون مع 3 جهات سنويا  على الأقل على مستوى الكلية للمساهمة بتنفيذ محاضرة واحدة فصليا  في كل كلية ضمن المساقات أو كورسات تدريبية عملية في مجال التخصص.
	إنشاء قاعدة بيانات للجهات التي يمكنها المساهمة بالتعليم التطبيقي للتخصصات. بكل قسم.
التواصل مع هذه الجهات وتوقيع مذكرات التفاهم بهذا الخصوص .
	عميد الكلية
نائب عميد الكلية
[bookmark: _Hlk216638331] لجنة التواصل الخارجي في الكلية وبالتنسيق  مع رؤساء الاقسام ومساعد العميد لشؤون الجودة
	
	100%
	تنفيذ تدريب سريري شامل مع وزارة الصحة والخدمات الطبية الملكية من خلال الاتفاقية مع وزاة الصحة والخدمات بالاضافة الى الكورسات التدريبية التي يتم اعطائها في مركز انعاش القلب والتنفس من خلال الاتفاقية مع جمعية القلب الامريكية والمحاضرة من قبل شركة الحوسبة الصحية ودورات بالتعاون مع مؤسسة ولي العهد 
https://www.facebook.com/profile.php?id=61584187599092 

https://drive.google.com/file/d/1GuskfUq5QtPEXjvhicDWoHtIp55C5oET/view?usp=drive_link 


	الهدف الأول: مراجعة البرامج الأكاديمية وتحديثها باستمرار بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل

	الأهداف
الفرعية
	البــــــــــــــــرامج
والمشاريع
	مؤشــــــــــــــــــــرات
الأداء
	متطلبـــــــــــــات
التنــــــفيذ
	الجهة المسؤولة عن التنفيذ
	الموازنة التقديرية
	نسبة
الانجاز
2025/2026
	مؤشرات الإنجاز الفعلية 2025/2026 (وفق تقرير الإنجاز)

	استحداث برامج  أكاديمية جديدة نوعية
	دراسة احتياجات السوق والبيئة المحيطة بالكلية من المهارات والمؤهلات المطلوبة.
	برنامج أكاديمي جديد كل سنة.
قرار باستحداث برنامج أكاديمي.
إعداد واعتماد برنامج ماجستير تمريض الحالات الصحية الحادة للبالغين
إعداد واعتماد برامج ماجستير ودكتوراة الادارة والقيادةة في التمريض، الجودة وسلامة المرضى
	إعداد ملفات 5 برامج مستحدثة (دبلوم عالي، ماجستير، دبلوم مهني) خلال الخمس سنوات القادمة
إجراء دراسات السوق المحلي والعالمي لتحديد الحاجة من المؤهلات.
تعبئة نماذج الاستحداث للمؤهلات
إعداد خطة البرنامج، موازنات، كادر أكاديمي مؤهل
	لجنة استحداث البرامج وتجميدها في الكلية
نائب العميد
رؤساء الأقسام

	
	0%
	مراجعة احتياجات سوق العمل وتحديث الرؤية والرسالة والخطط؛ لا يوجد برنامج جديد معتمد خلال 2025/2026.
جاري العمل على اعداد برنامجي دبلوم للعام الدراسي القادم

	
	تصميم برامج ومؤهلات جديدة تواكب المستجدات والحاجات في سوق العمل.
	
	
	
	
	0%
	البدء بإعداد/دراسة برامج مستقبلية ودراسات عليا دون اعتماد برنامج جديد.

	تطوير الإجراءات الداخلية لمراجعات النظراء الدورية ومراجعة المواد والبرامج الدراسية وعمليات التقييم الذاتي الداخلية.
	تشكيل لجنة على مستوى الكلية لتطوير الإجراءات
	قرار تشكيل اللجنة.
	تشكيل لجنة لأجراء المقارنات المرجعية تضم ممثل او اثنين من كل قسم.
	لجنة تطوير ومراجعة البرامج في الكلية

	
	100%
	.تم تشكيل لجنة لاجراء مقارنات مرجعية بشكل دوري
https://drive.google.com/drive/folders/1BAk5REJsHhDZ99q0plwUJHzcKjPVPFJC?usp=drive_link 

	
	وضع إطار عام للإجراءات الداخلية
	دليل السياسات والاجراءات
عدد الإجراءات المطورة.
	تشكيل لجنة لوضع وتطوير الإجراءات وتسكينها ضمن السياسات العامة.
	مساعد العميد لشؤون الجودة

	
	100%
	وجود إجراءات مراجعة وتحديث للخطط والبرامج.

https://drive.google.com/file/d/14HDOe8JnrR7jQqFJqyexqFfy0jQbU1eb/view?usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1pvJcdKZ2MpNyqEyy3eQPUOBwD2E9zswW/view?usp=drive_link 

	
	وضع إطار عام لإجراءات النظراء الدوري.
	دليل السياسات والاجراءات عدد الإجراءات المطورة.
	تشكيل لجنة لتنفيذالإجراءات وتسكينها ضمن السياسات العامة.
	عميد الكلية ورؤساء الاقسام ولجنة اعتماد البرامج ومساعد العميد لشؤون الجودة في الكلية بالتنسيق مع نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية

	
	100%
	تطبيق مراجعات داخلية للخطط الدراسية خلال العام ويتم اجراء المراجعات سنويا ضمن الاطار العام  
والسياسات المعتمد للجامعة .

https://www.ahu.edu.jo/Site_Pages/Site_Template/JM_Sys_Site/Pages/Files/Posters/file/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%209-12-2025%20(1).pdf 


	
	مراجعة المواد والبرامج الدراسية.
	عدد البرامج والمقررات المراجعة.

	تشكيل اللجان اللازمة بالكلية لأجراء المقارنات للخطط والبرامج.
	لجنة الخطة الدراسية في القسم
	
	100%
	تمت مراجعة المواد والبرامج الدراسية.
https://drive.google.com/file/d/14HDOe8JnrR7jQqFJqyexqFfy0jQbU1eb/view?usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1pvJcdKZ2MpNyqEyy3eQPUOBwD2E9zswW/view?usp=drive_link

	
	الإلتزام بالإطار العام لإجراءات عمليات التقييم الداخلي الذاتية.
	تقارير التقييم الذاتي.
	إجراء التقييم الذاتي للبرامج والكلية حسب النماذج المعدة لذلك من وزارة التعليم العالي وهيئة الاعتماد والجامعة.
	نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية وبالتنسيق مع العمداء
	
	60%
	لم يتم التقييم بناء على ربط متكامل بين مخرجات التعلم للمساقات والبرنامج الا انه تم التقييم بناء على التغذية الراجعة من الطلبة وأرباب العمل ونتائج الطلبة في امتحان مزاولة المهنة 


	
	تحديد احتياجات الكلية الجديدة من الكادر الأكاديمي والمباني والأجهزة والمعدات.
	جدول بالاحتياجات .
	حصر احتياجات الكلية من الموارد البشرية او المباني والأجهزة والمعدات
	لجنة التعيين في القسم / الكلية
لجنة التسكين
في الكلية
	
	100%
	تحديد الحاجة للكوادر والاستعانة بمشرفين ومحاضرين مؤهلين حسب الحاجة
https://www.ahu.edu.jo/Ar-Article-37989 
https://drive.google.com/file/d/1GaUg4DDg9S12Po8321EYYC9X95DkRDHv/view?usp=drive_link 
https://drive.google.com/file/d/1ccvCJRRaXe-ELR16y2WIHrBJ_I5isbwX/view?usp=drive_link 

	
	تحديد جدول زمني لتوفير الكادر البشري اللازم لتشغيل الكلية.
	خطة ايفاد او ابتعاث.
	تحديد طريقة الكلية بتوفير الموارد البشرية .
	لجنة استقطاب الكوادر في القسم / الكلية
	
	40%
	استمرار التغطية بالكوادر المؤهلة والعقود الجزئية دون خطة زمنية موثقة بالكامل وجود خطة ايفاد تحول محدودية الموارد المالية دون تنفيذها 
https://drive.google.com/file/d/1ccvCJRRaXe-ELR16y2WIHrBJ_I5isbwX/view?usp=drive_link 
https://drive.google.com/file/d/1ccvCJRRaXe-ELR16y2WIHrBJ_I5isbwX/view?usp=drive_link 

	
تجميد او تطوير البرامج بحيث تتوافق مع متطلبات سوق العمل.


	دراسة واقع البرامج في الكلية واتخاذ قرار  بشأنها.
	قرار بتجميد بعض البرامج.
قرار بتطوير او تغير مسمى برنامج.
	ان تقوم اللجان المختصة في الكلية بمراجعة واقع تقدم البرامج فيها وان تقدم توصية بالمتعثر منها.
ان يتخذ قرار بتجميد تلك التخصصات حسب الاصول.
	لجنة استحداث البرامج وتجميدها في الكلية وبالتنسيق مع العميد المعني
مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة

	
	100%
	تحديث الخطة الدراسية بما يتوافق مع متطلبات الاعتماد وسوق العمل
https://drive.google.com/drive/folders/1skaEDx3qSMCnrb-s3RYfNoJTQpIItyfL?usp=drive_link 

	ضبط السياسات الأكاديمية المتعلقة بالمواد البديلة والالتزام بالخطط
	مشروع توحيد سياسات المواد التخصصية (البديلة)
نظام إلكتروني لتتبع الالتزام
	انخفاض عدد الطلبة الذين يستبدلون مواد تخصصية
	إعداد السياسة، اعتمادها من مجلس الكلية، تصميم نظام رقمي بسيط
	لجنة اعتماد البرامج في الأقسام بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة
المسجل والقسم المعني
مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة
	
	55%
	لا  يوجدنظام إلكتروني موحد للمواد البديلة. ويتم اعتماد سياسة المواد البديلة حسب النظام المعمول به في الجامعات






	الهدف الثاني: ضمان جودة البرامج الاكاديمية بالالتزام بمعايير الاعتماد وضمان الجودة المحلية والإقليمية والعالمية

	الأهداف 
الفرعية
	البــــــــــــــــرامج 
والمشاريع
	مؤشــــــــــــــــــــرات 
الأداء
	متطلبـــــــــــــات
 التنــــــفيذ
	الجهة المسؤولة عن التنفيذ
	الموازنة التقديرية
	نسبة 
الانجاز
2025/2026
	مؤشرات الإنجاز الفعلية 2025/2026 (وفق تقرير الإنجاز)

	تطبيق معايير الاعتمادات الأكاديمية الدولية والمحلية وشهادات ضمان الجودة

	تطبيق نظام التقييم الذاتي للبرامج الأكاديمية وإعداد تقارير التقييم الذاتي سنويا.
	تطبيق معايير ضمان الجودة المحلية بنسبة 100%
إعداد وتحديث تقييم التقرير الذاتي للبرامج الأكاديمية بشكل سنوي.
قرارات بتشكيل اللجان.
	تشكيل لجنة على مستوى الجامعة.
بناء نموذج التقييم الذاتي.
رفع تقارير سنوية.
	[bookmark: _Hlk216638663]لجنة اعتماد البرامج في القسم بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة 
مركز التطوير الاكاديمي وضمان الجودة
	
	10%
	تحديث الخطط ومراجعة الرؤية والرسالة وربط البرامج بالاعتماد؛ التقييم الذاتي الشامل ما زال قيد الاستكمال تم تشكيل اللجان اللازمة للسير في اجراءات اعتماد بنامج بكالوريوس التمريض

https://drive.google.com/drive/folders/1GSGmzzbTdBRqNo6_WDJcpugOTFebzB2W?usp=drive_link 

	
	الحصول على الاعتماد الدولي والمحلي لجميع البرامج.
	اعتماد كافة برامج الكلية محليا ودوليا.
نسبة إنجاز 20% سنويا  على الأقل للحصول على شهادة ضمان الجودة للكلية والبرامج محلياً  ودوليا.
	إعداد خطة تفصيلية للحصول على الاعتمادات الأكاديمية الدولية.
إعداد خطة تفصيلية للحصول على شهادة ضمان الجودة المحلية للكلية والبرامج.
	لجنة اعتماد البرامج في الأقسام بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة 
مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة
	
	10%
	لا يوجد  اعتماد دولي أو محلي جديد لجميع البرامج. تم إعداد خطة تفصيلية للحصول على شهادة ضمان الجودة المحلية للكلية والبرامج
https://drive.google.com/drive/folders/1GSGmzzbTdBRqNo6_WDJcpugOTFebzB2W?usp=drive_link 

	اعتماد جميع البرامج من قبل هيئة الاعتماد الأردنية والهيئات العالمية.
	توفير أعضاء هيئة تدريس بالتخصصات التي تغطي كافة البرامج المطروحة.
 تسريع إجراءات التعيين واستقطاب الكفاءات 
رفع نسبة أعضاء هيئة التدريس المتفرغين
	عدد أعضاء هيئة التدريس المعينين لسد حاجة الكليات.
زيادة عدد أعضاء هيئة التدريس المتفرغين بنسبة 20% خلال 3 سنوات
	تحديد البرامج والتخصصات المطلوبة.
الإعلان عن التعيين 
استكمال إجراءات التعيين للتخصصات المطلوبة.

	لجنة التسكين في الكلية/القسم
 بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة
لجنة التعيين في القسم / الكلية
	
	30%
	توفير واستقطاب/الاستعانة بكوادر مؤهلة للتدريس والإشراف السريري  تم تعيين عضو هيئة تدريس واحد خلال العام 2025/2026

https://drive.google.com/file/d/14n1Uwu-Su5XeLCtKc3gJskdq_Mxz7p09/view?usp=drive_link 

	
	توفير أعضاء هيئة تدريس ذوي الكفاءة والنوعية التي تطابق مواصفات الجودة المطلوب.

 تنفيذ برامج تطوير مهني مستمر
	عدد أعضاء هيئة التدريس المعينين
نسبة المشاركة في التدريب ≥ 80% سنويًا
تحسن نتائج تقييم الطلبة
	تحديد التخصصات والمؤهلات والكفاءات المطلوبة.
الإعلان عن التعيين 
استكمال إجراءات التعيين للتخصصات المطلوبة.
دورات التدريب والتعليم المستمر
استبانات استطلاع الرأي للطلبة
	لجنة التعيين في القسم 
بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة
	
	30%
	استمرار دعم الكادر والتدريب المهني، مع بقاء الحاجة للتخصصات وفق المعايير

https://www.ahu.edu.jo/Ar-Article-37989 

	
	تحديد معايير لمستويات الطلبة الذين يتم قبولهم.
	المعايير واسس القبول في جامعة الحسين بن طلال.
	وضع أسس لقبول الطلبة في الجامعة لكافة البرامج.
	مجلس العمداء وبالتنسيق مع العميد المعني
	
	100%
	استمرار تطبيق متطلبات القبول والأنظمة الأكاديمية

	
	وضع خطط للبرامج والاستفادة من خطط الجامعات العالمية والمحلية المتميزة
	مصفوفة وقائمة للمقارنات المرجعية.
	قيام الكلية بإجراء المقارنات المرجعية للبرامج.
	لجنة الخطة الدراسية في القسم
	
	100%
	تحديث الخطط الدراسية والاستفادة من  متطلبات الاعتماد وجود مصفوفة وقائمة للمقارنات المرجعية
https://drive.google.com/drive/folders/1BAk5REJsHhDZ99q0plwUJHzcKjPVPFJC?usp=drive_link



	الهدف الثاني: ضمان جودة البرامج الاكاديمية بالالتزام بمعايير الاعتماد وضمان الجودة المحلية والإقليمية والعالمية

	الأهداف 
الفرعية
	البــــــــــــــــرامج 
والمشاريع
	مؤشــــــــــــــــــــرات 
الأداء
	متطلبـــــــــــــات
 التنــــــفيذ
	الجهة المسؤولة عن التنفيذ
	الموازنة التقديرية
	نسبة 
الانجاز
2025/2026
	مؤشرات الإنجاز الفعلية 2025/2026 (وفق تقرير الإنجاز)

	تحقيق معايير الاعتماد الوطنية والدولية.
	تعيين أعضاء هيئة تدريس وفنيو مختبرات بموجب معايير الاعتماد الوطنية.
	الاعداد حسب الحاجة للكلية .
	أن تقوم دائرة الاعتماد بحصر احتياجات الكلية والتخصصات فيها من أعضاء هيئة التدريس او فنيو مختبرات حسب معايير الاعتماد.
	لجنة اعتماد البرامج في الكلية و بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة
مركز التطوير الاكاديمي وضمان الجودة
	
	75%
	الاستعانة بكوادر مؤهلة ومشرفين سريريين، مع استمرار الحاجة للتعيينات من مدرسين وفنيي مختبر لتتناسب مع  الأعداد الطلبة ؛ يوجد مختبرات محاكاة متطورة الا ان الحاجة لا تزال قائمة لتطوير المختبرات وزيادة عددها نظرا لتزايد اعداد الطلبة
https://www.ahu.edu.jo/Ar-Article-37989 
https://drive.google.com/file/d/1GaUg4DDg9S12Po8321EYYC9X95DkRDHv/view?usp=drive_link 
https://drive.google.com/file/d/1ccvCJRRaXe-ELR16y2WIHrBJ_I5isbwX/view?usp=drive_link 


	
	تحديث الخطط والبرامج 
الدراسية ومحتوياتها لتلائم معايير الاعتماد
	عدد البرامج المحدثة والتي تمت مراجعتها عدد 3 برامج سنويا على الاقل
	قيام دائرة الاعتماد مع الكلية بمراجعة احتياجات البرامج و التخصصات وفقا لعدد الطلبة فيها.
تحديد التخصصات والمؤهلات المطلوبة.
التوصية بتوفير تلك الاحتياجات.
	
	
	100%
	تم تحديث الخطة الدراسية لتلائم المجالات المعرفية لتخصص التمريض.
https://drive.google.com/file/d/1Uqea3VDJ5bRGfwEf8TA5-yXlfl5zVUhV/view?usp=drive_link 

	التقدم للاعتماد الدولي للبرامج الدراسية.
	تلبية معايير الاعتماد الدولية للبرامج مثل ACEN
	الاعتمادات المتحققة لكل برنامج بواقع اعتماد كل سنة.
	تحديد المعايير الخاصة بالاعتمادات.
قيام نائب الرئيس الأكاديمي بحث الكليات على ضرورة دراسة المعايير الخاصة ببرامج الكليات والتجهيز للتقدم للاعتمادات.
قيام الكليات بوضع خطط للتقدم للاعتمادات.
	لجنة اعتماد البرامج في القسم
 بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة
مركز التطوير الاكاديمي وضمان الجودة
	
	0%
	لم يتم التقدم  للاعتماد الدولي

	تطوير البنية التحتية التقنية للجامعة.
	تطوير نظام الإرشاد الإلكتروني ومتابعة الطلبة
	نظام إرشاد طلبة إلكتروني متكامل
	تحديد كافة المتطلبات/الصلاحيات/ الاقتراحات التي تتضمن متابعة الطلبة الاعتياديين والمتعثرين بشكل مبكر من قبل المرشدين مع وجود لوحة معلومات dashboard لرؤساء الأقسام والعميد
	رئيس القسم المعني
 بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة 

	
	0
	لا يوجد 

	ربط الكلية ومراكزها 
مع المراكز والهيئات الدولية المتميزة
	ربط الكلية مع مراكز متقدمة مثل SEGMA ومؤسسة تطوير الرعاية الصحية IHI في الولايات المتحدة الامريكية،.
	عدد المراكز المستحدثة
	تحديد المراكز المتميزة للكليات.
عمل التواصل اللازم مع هذه المراكز
عقد الاتفاقيات.
	لجنة البحث العلمي في الكلية بالتنسيق مع
مساعد العميد لشؤون الجودة و
دائرة العلاقات العامة
	
	35%
	تجديد الاتفاقية مع جمعية القلب الأمريكية لاعطاء دورات من خلال مركز انعاش القلب
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تعزيز قدرات الطلبة ومهاراتهم التنافسية وتنمية شخصياتهم

	الهدف الثالث: تعزيز قدرات الطلبة ومهاراتهم التنافسية وتنمية شخصياتهم

	الأهداف 
الفرعية
	البــــــــــــــــرامج 
والمشاريع
	مؤشــــــــــــــــــــرات 
الأداء
	متطلبـــــــــــــات
 التنــــــفيذ
	الجهة المسؤولة عن التنفيذ
	الموازنة التقديرية
	نسبة 
الانجاز
2025/2026
	مؤشرات الإنجاز الفعلية 2025/2026 (وفق تقرير الإنجاز)

	تهيئة الطلبة المستجدين للحياة الجامعية
	تنظيم لقاءات دورية مع الطلبة على مستوى الكلية للتعرف على احتياجاتهم.
	تنظيم لقاء واحد فصليا  و على مستوى الكلية.

	عقد لقاءات دورية مع الطلبة.
دراسة مستويات رضا وولاء الطلبة المتعلقة بكافة الجوانب.
تحديد آليات وإجراءات وأفكار تعزيز مستويات ولاء ورضا طلبة الجامعة.
	عميد الكلية / نائب عميد الكلية
 بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الطلبة
	
	50%
	تم عقد لقاء واحد خلال العام بدون قياس رضا الطلبة 

	
	نشر الوعي لدى الطلبة بلوائح وأنظمة وتعليمات الدراسة والامتحانات.
	حضور كافة لقاءات الأقسام والكليات مع طلبتهم واطلاعهم على لوائح وأنظمة وتعليمات الدراسة والامتحانات.

	- التواصل بشكل مبكر مع الكليات لمعرفة مواعيد لقائهم بالطلبة.
تحضير استبانات قياس رضا الطلبة عن اللقاء.
حضور اللقاءات وإطلاع الطلبة على كل ما يهمهم وتوزيع الاستبانات.
	عميد الكلية / نائب عميد الكلية
 بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الطلبة
	
	50%
	تمتنفيذ لقاءات وورش توعوية ومهنية للطلبة لكن نسبة حضور الطلبة دون الحد المطلوب 

	إنشاء وتفعيل نوادي الطلبة.
	إنشاء نوادي طلبة متخصصة في الكلية تدعم التعليم التطبيقي وإدارة أنشطة الكلية غير المنهجية يقودها طلبة الكلية ويشرف عليها أعضاء من هيئة التدريس.
	إنشاء نادي طلبة متخصص واحد في الكلية.
	تحديد مهام النادي وطبيعة عمله وإعداد خطة عمل واضحة لإنجاز مهامه.
اختيار أعضاء هيئة التدريس مناسبين للإشراف عليه.
دعوة الطلبة للمشاركة فيه وإدارته.
	لجنة النشاطات والمبادرات في الكلية بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الطلبة و عمادة شؤون الطلبة
	
	50%
	وجود أنشطة طلابية متعددة ، لكن دون إنشاء نوادٍ متخصصة رسمياً؛ من خلال فريقين تابعين للكلية  فريق دوبامين واللجان الطلابية 
https://www.facebook.com/profile.php?id=61565977425317 
https://www.facebook.com/profile.php?id=61587495621785 

	تنفيذ أنشطة وفعاليات لامنهجية تدعم تطور الطلبة النفسي والابداعي
	إعداد تقويم سنوي لكافة أنشطة وفعاليات الكلية.
	إعداد تقويم سنوي للبازارات ،ومعارض الوظائف ،والمسابقات والأنشطة والمعارض العلمية والأدبية والثقافية والرياضية، والرحلات الميدانية.
	التواصل مع كافة وحدات الجامعة الإدارية والأكاديمية لتحديد وإرسال الأنشطة والفعاليات الرئيسية.
إعداد التقويم السنوي بحيث يشمل الفعالية وموعد تنفيذها والجهات المستهدفة.
عرض التقويم واعتماده من قبل مجلس الكلية.
	نائب العميد في الكلية
بالتنسيق مع مكتب الأرشاد الطلابي 
 و لجنة المبادرات والنشاطات في  الكلية و
عمادة شؤون الطلبة
	
	100%
	تنفيذ تقويم فعلي للأنشطة من خلال عدد كبير من الفعاليات الموثقة
https://docs.google.com/document/d/19M7ZXDFnuWw0NN1dTSadVqJNV-Q9hZxv/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true 
https://docs.google.com/document/d/1vXYo1KpRG0GdQIMNThM4s-ImS64Om3VT/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true 

	تنفيذ أنشطة وفعاليات منهجية و لامنهجية تدعم تطور الطلبة العلمي و النفسي والابداعي.
	تنفيذ فعاليات وأنشطة منهجية و لامنهجية للطبة
	تنفيذ  مسابقات سنويا  و أنشطة ومعارض أدبية وثقافية ورياضية ورحلات علمية و ترفيهية سنويا  .

	إعداد خطة عمل بكافة الفعاليات والأنشطة المنهجية و اللامنهجية بأوقات مناسبة بالتنسيق مع كافة الوحدات والجهات في الجامعة.
	نائب العميد في الكلية
بالتنسيق مع مكتب الأرشاد الطلابي 
 و لجنة المبادرات والنشاطات في  الكلية وعمادة شؤون الطلبة
	
	100%
	تنفيذ ورش وأيام علمية وزيارات وأنشطة تدريبية ومنهجية ولا منهجية 
https://docs.google.com/document/d/19M7ZXDFnuWw0NN1dTSadVqJNV-Q9hZxv/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true 

https://docs.google.com/document/d/1vXYo1KpRG0GdQIMNThM4s-ImS64Om3VT/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true

https://www.facebook.com/share/p/181uuHfgoy/ 
https://www.facebook.com/share/r/1F7ctUezC6/ 
https://www.facebook.com/share/r/1BvsE12xzs/ 
https://www.facebook.com/share/p/1GVBXKAksb/ 
https://www.facebook.com/share/v/14nJet1jUBS/ 
https://www.facebook.com/share/v/19yKKAQcnB/ 
https://www.facebook.com/share/p/1DmqySQikP/ 
https://www.facebook.com/share/v/1ByqE5UUVH/ 
https://www.facebook.com/share/p/1DsuQ6Z58L/ 
https://www.facebook.com/share/p/1Ho4oPEAhd/ 
https://www.facebook.com/share/p/1Ho4oPEAhd/ 
https://www.facebook.com/share/p/1PadwZfhqZ/ 

 


	توعية الطالب بتنوع الثقافات والقيم الاجتماعية.
	التعريف عن فرص التبادل الطلابي مع الجامعات العربية والأجنبية من خلال برامج إراسموس.
	عدد الطلبة المشاركين بالتبادل الطلابي
1. عدد الورش التعريفية المنفذة.
2. عدد المتقدمين للمنح مقابل المقبولين.

	الإعلان عن توفر فرص التبادل الثقافي المعلنة في الجامعة

عقد دورات تقوية في اللغة الإنجليزية وورش عمل حول "كتابة رسالة الدافع" (Motivation Letter).
	مكتب العلاقات الدولية مع مكتب ابراسموس
بالتنسيق مع عميد الكلية ومساعد العميد لشؤون الطلبة 

	
	45%
	ورش يتم تنفيذها على مستوى الجامعة يحضرها الطلاب ؛ لم يتم قبول طلبة ضمن برامج التبادل لهذا العام

	تحسين الإرشاد الأكاديمي والنفسي
	 إنشاء وحدة الإرشاد الأكاديمي والنفسي في الكلية
	وحدة عاملة بمرشدين مدرّبين
نسبة رضا الطلبة ≥ 85%
	تدريب مرشدين، مكان مخصص، نظام حجز
	عميد الكلية ورؤساء الاقسام 
و مرشدي الطلبة
	
	0%
	وجود ممارسات إرشاد أكاديمي، دون توثيق إنشاء وحدة مستقلة 
لم يتم قياس مدى رضى الطلبة

	توسيع فرص التدريب العملي
	توقيع اتفاقيات تدريب مع مؤسسات صحية جديدة
	عدد الاتفاقيات الجديدة سنويًا ≥ 3
زيادة فرص التدريب بنسبة 25%
	تنسيق قانوني، لجان ميدانية وخطة تنفيذية
	عميد الكلية ورؤساء الاقسام 
لجنة التواصل الخارجي

	
	30%
	تنفيذ تدريب شامل في المؤسسات الحكومية والعسكرية طوال العام ضمن اتفاقيات التدريب المبرمة مع هذه الجهات
https://drive.google.com/file/d/1GuskfUq5QtPEXjvhicDWoHtIp55C5oET/view?usp=drive_link 

	زيادة مشاركة الطلبة في البحث والمجتمع
	مبادرة "الطالب الباحث"
برنامج أنشطة مجتمعية 
	عدد الطلبة المشاركين في أبحاث سنويًا
عدد الأنشطة الموثقة
	خطة تنفيذية، إشراف أكاديمي
	لجنة البحث العلمي 
لجنة خدمة المجتمع
	
	60%
	يقوم الطلبة بكتابة مشروع بحث ضمن مساق منهجية البحث العلمي حيث اصبحت متطلب كلية اجباري في التحديث الاخير للخطة ويتناول هذا المشروع مشاكل مهنية تواجه الممارسين في أماكن العمل. لكن لا يوجد مبادرة الطالب الباحث 
يقوم الطلبة بتنفيذ انشطة مجتمعية في كافة مدارس ومستشفيات المحافظة أكثر من 20 نشاط موثق.
https://www.facebook.com/groups/314139158348550 

https://docs.google.com/document/d/1lcgCW2DEbzMkl-CU1OQ4pVMKWoH4dFoo/edit?usp=drive_link&ouid=112680830621605970689&rtpof=true&sd=true 



	رفع نسب النجاح في امتحان الكفاءة الوطني وامتحان المجلس التمريضي الاردني لمزاولة المهنة 
	برنامج تحضير للامتحان الوطني
برنامج تحضير لامتحان مزاولة المهنة
	نسبة النجاح ≥ 90%
	تصميم برنامج تدريبي، متحدثين خارجيين
	لجنة الامتحانات ولجنة تطوير ومراجعة البرنامج
 أعضاء هيئة التدريس
	
	50%
	تم اتخاذ اجراءات تحسينية وتصميم نماذج امتحان تحاكي مواضيع ومحاور امتحان المزاولة وتحديث الخطط لتغطية كافة المحاور المطلوبة في الامتحان
نسبة النجاح ضمن المعدل الوطني الا انها لم ترتفع للنسبة المطلوبة 
https://drive.google.com/file/d/17KDpevAf6xlTlt8GfvhJ3z7lcu-md1PG/view?usp=drive_link 











[bookmark: _Toc226811432]محور البحث العلمي والدراسات العليا



تطوير ودعم البحث العلمي والدراسات العليا

	الهدف الرابع: تطوير ودعم البحث العلمي والدراسات العليا

	الأهداف 
الفرعية
	البــــــــــــــــرامج 
والمشاريع
	مؤشــــــــــــــــــــرات 
الأداء
	متطلبـــــــــــــات
 التنــــــفيذ
	الجهة المسؤولة عن التنفيذ
	الموازنة التقديرية
	نسبة 
الانجاز
2025/2026
	مؤشرات الإنجاز الفعلية 2025/2026 (وفق تقرير الإنجاز)

	ربط خطط البحث العلمي بخطط التنمية وحاجات المجتمع.
	تحديد البحوث والدراسات المهمة وعمل شراكات مع المؤسسات البحثية.
	عدد البحوث الموجهة لخدمة مؤسسات المجتمع المحلي.
عدد الشراكات البحثية.
تحقيق  10% زيادة في عدد الأبحاث المنشورة وفقا  لأولويات البحث العلمي .
زيادة عدد الأبحاث التطبيقية المرتبطة باحتياجات المجتمع المحلي المنشورة في كل قسم بنسبة 10% سنويا  على الاقل.
زيادة عدة الأبحاث المرتبطة بالتنمية المستدامة المنشورة في كل قسم بنسبة 10%سنويا  على الأقل
	حث أعضاء الهيئة التدريسية لنشر الأبحاث  ضمن أولويات البحث العلمي واحتياجات المجتمع المحلي والتنمية المستدامة المحددة في الكلية

إنشاء سجل (Database) للأولويات البحثية للكلية 2025-2030"
	عميد الكلية 
نائب العميد
بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة
لجنة البحث العلمي في الكلية

	
	20%
	تم نشر واعداد حوالي 40 بحث ضمن أولويات البحث العلمي  المحلية والعالمية للتمريض زيادة حوالي 17% عن العام السابق.وتم تعميم سجل أولويات البحث العلمي 
https://www.ahu.edu.jo/CollDeptAr.aspx?type=1&id=513 

https://www.ahu.edu.jo/CollDeptAr.aspx?type=1&id=7249 

https://www.ahu.edu.jo/CollDeptAr.aspx?type=1&id=7250 

	تشجيع وتحفيز أعضاء هيئة التدريس على البحث العلمي والنشر العلمي
	وضع حوافز وجوائز للمتميزين من الباحثين في الكلية.
	عدد الجوائز / الحوافز المقدمة سنويا
	حث أعضاء هيئة التدريس في الكلية للتقدم لحوافز البحث العلمي ودعم المشاريع.

	لجنة البحث العلمي في الكلية وبالتنسيق مع عمادة البحث العلمي 
	
	85%
	إنتاج بحثي مرتفع ومشاركة واسعة لأعضاء هيئة التدريس في النشر حوالي 40 بحث تقدم 10 ابحاث لحوافز نشر المقدمة من عمادة البحث العلمي 


	زيادة عدد الأوراق 
العلمية المنشورة على قواعد البيانات العالمية.
	تشجيع الباحثين على النشر العلمي وتعزيز أهمية النشر العلمي في الكلية
	زيادة عدد الأبحاث المنشورة سنويا .
التشجيع على النشر في قواعد البيانات العالمية مثل قاعدة البيانات Scopus و قاعدة  Web of Science (Clarivate).
	تطبيق تعليمات البحث العلمي وحوافز البحث العلمي.
	لجنة البحث العلمي في الكلية وبالتنسيق مع عمادة البحث العلمي
	
	95%
	توثيق عدد كبير من الأبحاث المنشورة والمقبولة وقيد المراجعة في مجلات متنوعة
https://www.ahu.edu.jo/CollDeptAr.aspx?type=1&id=513 

https://www.ahu.edu.jo/CollDeptAr.aspx?type=1&id=7249 

https://www.ahu.edu.jo/CollDeptAr.aspx?type=1&id=7250






	الهدف الرابع: تطوير ودعم البحث العلمي والدراسات العليا

	الأهداف 
الفرعية
	البــــــــــــــــرامج 
والمشاريع
	مؤشــــــــــــــــــــرات 
الأداء
	متطلبـــــــــــــات
 التنــــــفيذ
	الجهة المسؤولة عن التنفيذ
	الموازنة التقديرية
	نسبة 
الانجاز
2025/2026
	مؤشرات الإنجاز الفعلية 2025/2026 (وفق تقرير الإنجاز)

	تطوير برامج الدراسات العليا.
	مراجعة وتحديث الخطط الدراسية.
	أن تكون كافة خطط البرامج وفقا لمتطلبات الاعتماد الأكاديمي المحلي/الدولي.
	تطبيق معايير الاعتمادات المحلية/الدولية على الخطط الدراسية. 
اعتماد الخطط الجديدة.
تحديد الجامعات العالمية التي تدرس نفس التخصصات وإجراء مقارنة مرجعية معها.
	لجنة الخطة الدراسية في القسم بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة
	
	100%
	وجود برنامج دراسات عليا مدرج ضمن البرامج الأكاديمية؛ وتطوير الخطط بما ينسجم مع المعايير الاعتماد المحلي واجراء مقارنات مرجعية مع جامعات محلية واقليمية وعالمية.
https://drive.google.com/drive/folders/185tOt31zfBlcOZ3APbpI5kldfzNCGRAo?usp=drive_link 

	
	رفع مستوى جودة الرسائل للدراسات العليا.
	تحفيز نشر أبحاث مسلتة من رسائل الماجستير في مجلات مصنفة ومعتمدة.
	حث الطلبة على استلال أبحاث من رسائلهم ونشرها بالمجلات المصنفة بقاعدة البيانات Scopus.
توجيه المشرفين لمساعدة الطلبة على نشر ابحاثهم في المجلات العالمية المصنفة من خلال ورش عمل دورية تعقدها الكلية.
	[bookmark: _Hlk216638908]لجنة الدراسات العليا في الكلية /القسم
بالتنسيق مع 
مساعد العميد لشؤون الجودة 

	
	20%
	تم نشر ما يقارب 20 % ابحاث مستلة من الرسائل.

	
	تطبيق معايير ومتطلبات الدراسات العليا لتعزيز البحث العلمي
	تسكين برامج الدراسات العليا ضمن الاطار الوطني للمؤهلات
	مراجعة خطط البرامج وفقا للإطار الوطني للمؤهلات.
التقدم بالتسكين للبرامج.
	لجنة التسكين في القسم
	
	30%
	تمت مراجعة خطط البرامج وفقا للإطار الوطني للمؤهلات.
وتم التقدم بالتسكين للبرامج.

	استحداث برامج دراسات عليا نوعية وذات جدوى للجامعة.
	عمل دراسات جدوى لاستحداث برامج دراسات عليا جديدة.
	طرح برنامج كل عام او عامين إن أمكن
	تحديد البرامج وفقا للحاجة.
عمل دراسات السوق والجدوى من طرح المؤهل.
عمل المقارنات المرجعية اللازمة.
التقدم للهيئة وفقا لنماذج الاستحداث.
	[bookmark: _Hlk216639138]لجنة استحداث البرامج وتجميدها في القسم بالتنسيق مع 
مساعد العميد لشؤون الجودة في الكلية
	
	0%
	لم يُستحدث برنامج دراسات عليا جديد خلال 2025/2026.

	تنمية الموارد المالية اللازمة لدعم البحث العلمي.
	تشجيع هيئة التدريس والطلبة للاستفادة من برامج الدعم المحلية و الدولية والمقدمة كمثال من المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا وصندوق دعم البحث العلمي في وزارة التعليم العالي وصندوق الملك عبد الله.
	عدد المشاريع الممولة من خارج الجامعة محليا ودوليا
ورشة عمل سنوية لكيفية التقدم للتمويل الخارجي والاستفادة من الجهات المانحة.
	نشر ثقافة أهمية التقدم للجهات المانحة بطلبات ومشاريع للتمويل.
مساعدة الباحثين على التقدم لهذه المنح من خلال برامج وورش العمل.
عمل قائمة بجهات التمويل والمنح وتعميمها على الباحثين.
	لجنة البحث العلمي في الكلية 

	
	0%
	لا يوجد ابحاث ممولة 

	
	تشجيع أعضاء هيئة التدريس على التقدم بطلبات بحث علمي للجهات والمؤسسات والهيئات الداعمة عالميا وتطوير قدراتهم في مجال اجتذاب الدعم والتمويل لمشاريعهم 
	
	
	لجنة البحث العلمي في الكلية 
	
	20%
	هناك ورش على مستوى الجامعة يحضرها أعضاء هيئة التدريس بالاضافة لتعميم جهات التمويل والمنح (تم حضو ورشة هذا العام)
https://www.facebook.com/share/p/17zcv1zttY/ 














[bookmark: _Toc226811433]محور الشراكة المجتمعية

تفعيل مشاركة وتأثير الجامعة في المجتمع المحلي

	الهدف الخامس : تفعيل مشاركة وتأثير الجامعة في المجتمع المحلي

	الأهداف 
الفرعية
	البــــــــــــــــرامج 
والمشاريع
	مؤشــــــــــــــــــــرات 
الأداء
	متطلبـــــــــــــات
 التنــــــفيذ
	الجهة المسؤولة عن التنفيذ
	الموازنة التقديرية
	نسبة 
الانجاز
2025/2026
	مؤشرات الإنجاز الفعلية 2025/2026 (وفق تقرير الإنجاز)

	نشر المعرفة والثقافةالعامة بين أفراد المجتمع المحلي والوطني
	إشراك أعضاء الهيئة التدريسية في تصميم وتقديم برامج عبر إذاعة الجامعة موجهه للمجتمع لنقل المعرفة و تنظيم زيارات ميدانية و عقد ورش عمل
	عدد أعضاء هيئة التدريس المشاركين في الفعاليات المقدمة للمجتمع
	اختيار أعضاء هيئة تدريس لإعداد وتنفيذ برامج توعوية على الاذاعة
	عميد الكلية/نائب العميد وبالتنسيق مع دائرة العلاقات العامة
	
	100%
	تنفيذ أكثر من 20 دورة للمجتمع المحلي  وورش توعوية صحية ومجتمعية. في المدارس والمستشقيات والمراكز الصحية (7 اعضاء هيئة تدريس)
https://www.facebook.com/groups/314139158348550 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61584187599092 

https://www.ahu.edu.jo/AR-College-307 

https://www.facebook.com/share/v/1BuY6Ggw3n/ 

https://www.facebook.com/share/v/1RaKsCQZ3m/ 

	إمداد المجتمع الأردني والمحلي بما يحتاج من الكفاءات المؤهلة والمدربة,تأهيلا يستجيب لأحدث المهارات المطلوبة في سوق العمل.
	استحداث البرامج الدراسية في  ضوء احتياجات المجتمع ومتطلبات سوق العمل
	عدد البرامج المستحدثة طبقاً لنتائج الإستبانات التي أجريت لغايات طرح المؤهلات.
	التقدم لإستحداث برنامج بناء على نتائج دراسات و استبانات لالجدوى الاقتصادية والتنموية
	لجنة استحداث البرامج و تجميدها
الأقسام
	
	30%
	استمرار مواءمة الخطط مع سوق العمل الا انه لم يتم استحداث برامج جديدة خلال العام 
https://drive.google.com/drive/folders/1skaEDx3qSMCnrb-s3RYfNoJTQpIItyfL?usp=drive_link

	اختيار مشاريع تخدم المجتمع المحلي لتطوير القدرات ومحاربة الفقر والبطالة.
	تشجيع أعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلبة على المساهمة في مشاريع خدمة المجتمع وحماية البيئة لتوفير كلف الصيانة والمحافظة على ديمومتها.
	عدد مشاريع خدمة  االمجتمع وحماية البيئة التي تم المساهمة بها
	نشر و تحفيز ثقافة خدمة المجتمع وحماية البيئة وجعلها أولوية بحثية في الكلية. 
	عميد الكلية
لجنة المبادرات و النشاطات في الكلية
	
	85%
	ورش توعوية ومبادرات حول السكري والإدمان وزيارات علمية وخدمة المجتمع.
https://www.facebook.com/share/v/1BuY6Ggw3n/ 

https://www.facebook.com/share/v/1RaKsCQZ3m/

	توثيق الأنشطة المجتمعية
	إنشاء منصة إلكترونية لتوثيق الأنشطة
	المنصة فعالة ومحدثة
	دعم تقني، تدريب منسقين
	لجنة خدمة المجتمع + مركز الحاسوب 
	
	20%
	توثيق الأنشطة في تقرير الإنجاز؛ لا يوجد منصة إلكترونية مستقلة مكتملة.
https://www.facebook.com/groups/314139158348550 

	 بناء هوية مجتمعية للأقسام الجديدة
	تنظيم فعاليات ومبادرات صحية مجتمعية ذات طابع تخصصي.
	
تنفيذ 3 حملات صحية تخصصية (مثل: التوعية بالسكري، صحة الأم، الإسعافات الأولية) لكل قسم سنوياً.
	
1- تحديد المشكلات الصحية ذات الأولوية في المجتمع المحلي.
2-التنسيق مع المراكز الصحية والجمعيات.
3. إعداد مواد توعوية تخصصية.
	عميد الكلية او نائبه وبالتنسيق مع الاقسام
	
	100%
	تنفيذ فعاليات ومبادرات صحية وتدريبية تعزز هوية الكلية المجتمعية
https://www.facebook.com/groups/314139158348550 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61584187599092 

https://www.ahu.edu.jo/AR-College-307 

https://www.facebook.com/share/v/1BuY6Ggw3n/ 

https://www.facebook.com/share/v/1RaKsCQZ3m/














[bookmark: _Toc226811434]محور تنمية الموارد المالية



زيادة مصادر التمويل في الكلية والتخفيف من مديونية الجامعة وضبط النفقات




















	الهدف السادس : زيادة مصادر التمويل في الكلية والتخفيف من مديونية الجامعة وضبط النفقات

	الأهداف 
الفرعية
	البــــــــــــــــرامج 
والمشاريع
	مؤشــــــــــــــــــــرات 
الأداء
	متطلبـــــــــــــات
 التنــــــفيذ
	الجهة المسؤولة عن التنفيذ
	الموازنة التقديرية
	نسبة 
الانجاز
2025/2026
	مؤشرات الإنجاز الفعلية 2025/2026 (وفق تقرير الإنجاز)

	طرح مشاريع استثمارية تدٌّرُ دخلا  ماليا  للجامعة.
	المشاريع المطروحة
	دراسة الجدوى الاقتصادية.
اتفاقية مع احد الفنادق.
قرارات وموافقات موجودة
	اخذ الموافقات اللازمة وتوفير الدعم المالي.
البدء بالتنفيذ.
	عميد الكلية/نائب العميد
بالتنسيق مع مساعد العميد لشؤون الجودة
	
	50%
	مركز الإنعاش المعتمد نفذ 43 دورة رسمية للطلبة وأكثر من 20 للمجتمع، بما يدعم الجامعة والكلية ماليا
https://www.facebook.com/groups/2069901543530810 

	اقتراح شراكات مع المؤسسات العلمية لإجراء بحوث ودراسات ذات جدوى مالية واقتصادية.
	التعريف بالمؤسسات المتميزة العالمية والوطنية لجذب التمويل للبحوث المشتركة مثل برامج الاتحاد الأوروبي وفولبرايت الأمريكي و DFG الألماني و كذلك الوطنية منها مثل صندوق دعم البحث العلمي، وصندوق الملك عبد الله الثاني

	نماذج التقدم والطلبات المقدمة.
الاتفاقيات الموقعة.
قرارات ومنح.
	حصر الجهات المانجة للدعم والتمويل وتعميمها على الكلية.
تسهيل كافة الاجراءات.
	لجنة البحث العلمي في الكلية وبالتنسيق مع 
مساعد العميد لشؤون الجودة في الكلية

	
	0%
	لا يوجد ابحاث ممولة من جهة خارجية

	 تنمية الموارد المالية للأقسام الجديدة
	صندوق دعم أقسام التمريض
	تمويل ≥ 20% من الاحتياجات ذاتيًا سنويًا.
	إنشاء صندوق دعم داخلي للأبحاث والتدريب.
خطة مالية
	عميد الكلية والأقسام 
مركز الاستشارات
	
	10%
	لم يتم إنشاء صندوق دعم مالي للأقسام الا ان الدورات التي تعطى في مركز انعاش القلب والتنفس تشكل مصدر تمويل ذاتي للمركز ونشاطاته.

	شراكات تدريبية مع القطاع الصحي
	ابرام اتفاقيات بشكل دوري لتدريب والتطوير مع القطاعي الصحي
	اكثر من 3 اتفاقيات تدريب سنوية للأقسام الجديدة.
عدد الاتفاقيات المفعلة سنويًا.
	اخذ الموافقات الازمة
جدولة البرامج التدريبية سنويا 
ومتابعة مستمرة من عميد الكلية ورؤساء الاقسام 
	عميد الكلية والأقسام 
مركز الاستشارات
	
	100%
	تنفيذ تدريب شامل بالشراكة مع وزارة الصحة والخدمات الطبية الملكية، وتجديد/استمرار شراكات تدريبية. بالاضافة للاتفاقية مع جمعية القلب الامريكية 

	ترشيد الإنفاق التشغيلي والمحافظة على موارد الكلية.
	مشروع "الكلية الخضراء" (Green Faculty) لترشيد استهلاك الطاقة والورق.
	خفض النفقات التشغيلية (أوراق، قرطاسية، طاقة) بنسبة 5% سنوياً.
	التحول الكامل نحو المراسلات الإلكترونية.
نشر ثقافة الحفاظ على الممتلكات بين الطلبة.

أتمتة طلبات القرطاسية والصيانة: ليكون هناك رقابة دقيقة على الاستهلاك.
تفعيل "نظام الإطفاء الذكي" أو التوعية بترشيد الطاقة: في المختبرات والقاعات عند عدم الاستخدام.

	عميد الكلية 
نائب العميد
رؤساء الاقسام
مساعد العميد للشؤون الادارية
	
	30%
	لم يتم تنفيذ مشروع الكلية الخضراء  ولكن يتم وترشيد الاستهلاك من خلال حوسبة الامتحانات التي يتجاوز عدد الطلبة 100 طالب كما يتم التوعية بخصوص ترشيد الطاقة في المختبرات.
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الخاتمة وكلمة رئيس لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية
في إطار التوجّه الوطني نحو تعزيز جودة التعليم العالي وتحقيق متطلبات التميز والابتكار، جاءت عملية إعداد هذه الخطة الاستراتيجية استلهامًا للرؤية الحكيمة التي أرساها المغفور له جلالة الملك الحسين بن طلال طيب الله ثراه، حين قال: «الإنسان أغلى ما نملك»؛ وهي المقولة التي تشكل بوصلةً راسخة في مسيرة بناء الإنسان الأردني وتمكينه معرفيًا ومهاريًا.

كما استرشدت اللجنة في عملها بمضامين خطاب جلالة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين بمناسبة اليوبيل الفضي، والذي أكد فيه أن مستقبل الأردن يعتمد على تعليم نوعي، وكفاءات قادرة على المنافسة، ونظام صحي مرن قائم على الابتكار والتحول الرقمي. وانسجامًا مع هذه الرؤية الملكية، جاءت خطتنا لتعكس روح التحديث والإصلاح التي تتبناها الدولة الأردنية، وتوجيهات رؤية التحديث الاقتصادي، واستراتيجية  وزارة التعليم العالي في تطوير البرامج الأكاديمية والصحية والمهنية.
لقداعدت هذه الخطة بمنهجية تشاركية  تمثل احدى نقاط قوتها الأساسية؛ إذ شارك في صياغتها أعضاء هيئة التدريس، والهيئات الإدارية، والطلبة، وممثلون من المجتمع المحلي والقطاعات الصحية، لضمان أن تكون الخطة معبّرة عن تطلعات الجميع، وواقعية في أهدافها، وشمولية في محاورها، وقابلة للتنفيذ والقياس.

وتهدف هذه الخطة إلى رسم مسار واضح لانطلاقة الكلية—كلية الأميرة عائشة بنت الحسين للتمريض—بما يمكّنها من أداء دورها المحوري في إعداد كوادر صحية وطنية مؤهلة، وتعزيز منظومة الرعاية الصحية في الأردن، والمساهمة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وتطوير البحث العلمي والخدمات المجتمعية.

وقد بُنيت الخطة على خمسة محاور استراتيجية رئيسة، تُرجمت إلى ستة أهداف استراتيجية كبرى، انبثق عنها عدد كبير من الأهداف الفرعية النوعية، ودُعّمت بأكثر من خمسين برنامجًا ومشروعًا تنفيذيًا، صُممت جميعها وفق منهجية علمية تضمن الوضوح، والتكامل، وقابلية القياس، والاستدامة.
ففي محور البرامج الأكاديمية وجودتها، ركزت الخطة على مراجعة وتحديث البرامج، وتسكين المؤهلات ضمن الإطار الوطني، واستحداث برامج نوعية في مرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا، بما يعزز مواءمة المخرجات مع سوق العمل المحلي والإقليمي. كما ركز هذا المحور على ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي للبرامج في الكلية، عبر معالجة  أنظمة التقييم الذاتي، والتقدم للاعتمادات الوطنية والدولية، وتطوير البنية التحتية التقنية والإرشادية، بما يرسخ ثقافة الجودة المؤسسية.
وفي محور الطلبة والبيئة الجامعية، أكدت الخطة على تنمية مهارات الطلبة الأكاديمية والمهنية والشخصية، وتوسيع فرص التدريب العملي، وتحسين الإرشاد الأكاديمي والنفسي، ورفع نسب النجاح في امتحانات الكفاءة الوطنية ومزاولة المهنة. مع ايلاء  اهتمامًا خاصًا بتعزيز المشاركة الطلابية في البحث العلمي وخدمة المجتمع.
أما محور البحث العلمي والدراسات العليا، فقد ركز على توجيه الانتاج البحثي  نحو أولويات التنمية المستدامة واحتياجات المجتمع، وتطوير برامج الدراسات العليا، وتحفيز النشر العلمي في المجلات المصنفة عالميا، وزيادة فرص التمويل الخارجي، بما يسهم في تعزيز مكانة الكلية البحثية على المستووين المحلي والدولي.
وفي محور خدمة المجتمع وبناء الشراكات، هدفت الخطة إلى تعظيم أثر الكلية في المجتمع المحلي والوطني، من خلال مشاريع تنموية، وبرامج توعوية، وشراكات فاعلة مع المؤسسات الصحية، وبناء هوية مجتمعية واضحة للأقسام الأكاديمية الجديدة. كما أكدت الخطة على توثيق الأثر المجتمعي وقياسه بشكل منهجي.

واختتمت الخطة بمحور تنويع مصادر التمويل والاستدامة المالية، الذي تضمن أهدافًا ومشاريع تهدف إلى تعزيز الشراكات الاستثمارية، وتنمية الموارد الذاتية للأقسام الجديدة، ودعم البحث والتدريب، بما يسهم في تحقيق كفاءة الانفاق والاستقلال المالي. إن هذه الخطة لا تُعدّ وثيقة نظرية، بل هي خارطة طريق تنفيذية واضحة المعالم، تستند إلى مؤشرات أداء دقيقة، وجداول زمنية محددة، ومسؤوليات مؤسسية واضحة، وتقوم على مبدأ المراجعة والتقييم المستمر. ومن هذا المنطلق، فإن نجاحها مرهون بالتزام جميع الأطراف—من قيادات أكاديمية، وأعضاء هيئة تدريس، وهيئات إدارية، وشركاء خارجيين—بتحويل أهدافها ومشاريعها إلى واقع ملموس.

وختامًا، فإن هذه الخطة تعكس إيمان الكلية الراسخ بأن الاستثمار الحقيقي هو في الإنسان، وأن التعليم الصحي النوعي هو ركيزة أساسية للتنمية الوطنية، وبوابة للريادة والتميز، وتجسيد عملي للرؤية الهاشمية التي تضع الإنسان الأردني في قلب مشروع النهضة الشاملة.

إنني، ومن موقع مسؤولية رئاسة لجنة إعداد الخطة، أعتز بهذا الجهد الجماعي، وأتطلع إلى أن تكون هذه الخطة إطارًا فاعلًا للعمل المؤسسي خلال المرحلة القادمة، ودليلًا عمليًا لتحقيق التميز والريادة، بما ينسجم مع رؤية جامعه الحسين بن طلال  ويخدم الوطن ويستجيب لتطلعات قيادته الهاشميةالحكيمة .

رئيس لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية
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د.مؤتمن جرار                  رئيسا 
د.إقبال الفرجات                عضوا 
د.محمود الصرايرة             عضوا
د.رونزا الطيطي                عضوا 
السيدة إكرام البزايعة          عضوا 
السيد علي الخلايفة           عضوا 
السيدة عنود الشراري        عضو مجتمع محلي
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